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Corporate Governance Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

der moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH fiir das Geschéftsjahr 2022

gemdR Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Kéln

Entsprechenserkldrung gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Regelungen
( X ) Die Regelungen des PCGK finden vollstandige Anwendung.

() Die Regelungen des PCGK finden grundséatzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern:

Begriindung:

2. Empfehlungen
() Die Empfehlungen des PCGK finden vollstdndige Anwendung.

(X) Die Empfehlungen des PCGK finden grundsatzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern: 2.5.1 Satz 5 und 3.3.1 Satz 1

Begrindung: siehe Anlage 1

Die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH macht gemaR Festlegung des Aufsichtsrates vom 01.12.2021
unter Bezugnahme auf Ziffer 3.7.10 Satz 3 des PCGK KdéIn von der Option keinen Gebrauch.
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Andreas Roéhrig Thomas Scheitza Andreas Feicht

(Geschéﬁé‘f' hrung) (Geschéftsfiihrung) (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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Anlage 1

Die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH hat nachstehende Empfehlungen des PCGK Koéln aus folgenden
Grinden nicht/noch nicht angewendet:

Ziffer Begriindung

2.5.1Satz 5 | Das Aufsichtsorgan soll sich zu mindestens 40 Prozent aus Frauen und zu
mindestens 40 Prozent aus Médnnern zusammensetzen.

Der Aufsichtsrat hat sich zum Stichtag 31.12.2022 zu 71 % aus Mannern und
zu 29 % aus Frauen zusammengesetzt. Auf den Frauen- bzw. Manneranteil im
Aufsichtsrat hat die Gesellschaft nur bedingt Einfluss, da die Mitglieder des
Aufsichtsrates nach diversen Wahlverfahren besetzt wird. Eine Aussage, wie in
der Gesamtschau die Auswahlentscheidungen durch den Rat der Stadt Kéin
getroffen wurden bzw. wie die Auswahlentscheidungen in den relevanten
Wabhllisten fur die Wahl der Arbeithehmervertreter zustande gekommen sind,
ist seitens der Gesellschaft nicht méglich.

3.3.1 Satz 1 | Ein leistungsbezogener Anteil der Geschéftsleitervergiitung soll vom
Aufsichtsrat unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in
angemessener Hohe festgelegt werden.

Gemall § 13 Abs. (1) Pkt. b) des Gesellschaftsvertrages obliegt die
Beschlussfassung Uber den Abschluss, die Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertrage mit Geschaftsfihrern der Gesellschafterversammlung.
DlEifgy = /] 7 .
Kéln den {“(Z(ZS Kéin, den /ULZQ
\ A )0 \M A |
Andreas R(‘jhraﬁg Thomas Scheitza Andreas Feicht
(Geschéftsfﬂh?h}wg) (Geschaftsfuhrung) (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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. Beschreibung der Arbeitsweise des Geschéftsleitungsorgans sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Praambel und
Geltungsbereich

1. Beschreibung der Arbeitsweise:

Die Geschaftsfuhrung fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft nach Gesetz, Gesellschafts-
vertrag, Geschéaftsordnung und unter Beachtung der Regelungen des PCGKs der Stadt Kdln.

Im Rahmen der Gesamtverantwortung der Geschaftsfihrung wurden drei Geschéftsbereiche
gebildet. Jeder der beiden Geschaftsfuhrer leitet einen Geschaftsbereich unter eigener
Verantwortung. Der dritte Geschéftsbereich wird in gemeinsamer Verantwortung geleitet. Die
gegenseitige Vertretung wird Uber die Geschéaftsordnung sichergestellt. Die Mitglieder der
Geschéftsfuhrung unterrichten sich laufend gegenseitig Gber wichtige Angelegenheiten.

Die Geschaftsfiihrung fasst ihre Beschllsse im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung
grundsatzlich in gemeinsamen Sitzungen. Die Sitzungen der Geschéftsflihrung finden
regelmalig statt.

Die Geschéftsfihrung informiert den Aufsichtsrat gemaf den rechtlichen Vorgaben
regelmafig eingehend Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik,
grundsétzliche Fragen der zuklnftigen Geschéaftsfuhrung und der strategischen
Grundausrichtung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzernes
sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfalle schriftlich und mundlich. Die Geschéftsfihrung
steht mit dem Aufsichtsrat in standigem Kontakt. Somit kénnen wichtige Fragen der strate-
gischen Ausrichtung, der Geschéaftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell
anstehenden Entwicklungen unverzuglich erértert werden.

Die Geschéftsfihrung stellt die gemall den Regelungen nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung und PCGK Kéln erforderlichen Beschlussfassungen des Aufsichtsrates
und der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft sicher, soweit dies in den Zustandig-
keitsbereich der Geschaftsfiihrung fallt.

2. Ausschiisse

(x) Das Geschaftsleitungsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

() Das Geschaftsleitungsorgan hat folgende Ausschisse gebildet, denen folgende Mitglieder
angehdren:
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1. Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsorgan gem. Prdambel und Geltungsbereich

() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan

(X) Die Beteiligung hat folgendes Aufsichtsorgan, dem folgende Mitglieder mit folgender
Dauer angehoren:

Aufsichtsrat der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stidtebaues und der
Gemeindeentwickiung mbH

Herr Andreas Feicht (Vorsitzender) Seit 01.08.2022
Herr Dr. Dieter Steinkamp (Vorsitzender) 04.07.2012 — 31.07.2022
Herr Niklas Kienitz (stellv. Vorsitzender) Seit 02.09.2014
Frau Ulrike Kessing (stellv. Vorsitzende) Seit 08.09.2022
Frau Christiane Martin (stellv. Vorsitzende) 22.12.2020 — 08.09.2022
Frau Teresa Elisa De Bellis-Olinger Seit 21.12.2016
Herr Uwe Eichner Seit 22.12.2020
Herr Michael Frenzel Seit 09.02.2014
Herr Markus Greitemann Seit 04.02.2021
Frau Stefanie Haaks Seit 22.12.2020
Frau Sabine Pakulat Seit 04.04.2019
Herr Alexander Recht Seit 03.09.2014
Herr Hans Schwanitz Seit 22.12.2020
Herr Ralph Sterck Seit 05.12.2011
Herr Timo von Lepel Seit 15.10.2019
Herr William Wolfgramm Seit 22.12.2020
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V. Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von dessen Ausschissen gem. Prdaambel und Geltungsbereich

1. Arbeitsweise
() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan.

(X) Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans:

Bericht des Aufsichtsrates 2022

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben unter Beachtung des Public Corporate
Governance Kodex der Stadt Kéln (PCGK Kdéln) wahrgenommen. Er hat die Geschéfts-
fihrung entsprechend den ihr nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben regelmaRig beraten und sich von der Zweck- und OrdnungsmaRigkeit sowie der
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Uberzeugt. Er ist von der Geschaftsfiihrung
regelmaflig Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche
Fragen der zukinftigen Geschéaftsfihrung und der strategischen Grundausrichtung, tGber die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uiber bedeutsame Geschéftsvorfalle eingehend
schriftlich und mandlich unterrichtet worden und hat mit der Geschaftsfiihrung hiertiber
beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschaftsfuhrung in stdndigem Kontakt. Somit
konnten wichtige Fragen der strategischen Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des
Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziiglich erértert
werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht zur Kenntnis genommen. Der
Bericht enthalt grundsétzlich eine Zusammenfassung des Organisationsstandes, die
Mitteilung Uber die eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungs-
aufgaben sowie den Report Uiber konkrete Compliance-Vorfélle. Im Berichtszeitraum wurden
keine VerstolRe gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK Kaéln gehalten,
gegenuber dem Aufsichtsrat etwaige Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet tber
offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der Gesellschafterversammlung.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben die jahrliche Erklarung nach Ziffer 2.9.3 des PCGK
KéIn dartiber abgegeben, ob Interessenkonflikte bestehen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Interessenkonflikte nicht bekannt.

Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2022 haben vier turnusmaRige Sitzungen des Aufsichtsrates am
24. Méarz, 10. Juni, 5. September und 23. November stattgefunden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat waren die Entwicklung und Vermarktung der
Baufelder und der Infrastruktur im Deutzer Hafen Kéln.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren im
Berichtszeitraum vor allem folgende Themen:
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- die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

- der OrdnungsmafRnahmenvertrag (Stadtebaulicher Vertrag) zwischen der moderne
stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues GmbH, der Stadt Kéln und der
Stadtwerke Kéln GmbH,

- die Definition eines Basiskaufpreises (Mindestkaufpreis) fir Grundstticke im Deutzer
Hafen Kaln,

- der Infrastruktur-Bebauungsplan und das Verkehrskonzept Deutzer Hafen,

- das Energiekonzept Deutzer Hafen (gemeinsam mit der RheinEnergie AG),

- das Projekt neue mitte porz,

- das Projekt Parkstadt Siid,

- das Projekt Butzweilerhof,

- das Projekt Clouth-Quartier,

- die Anderung des Gesellschaftsvertrages,

- die Festlegung von ZielgréRen fur Frauen und Manner in Fllhrungspositionen und

- die Sachstandsberichte zu den laufenden Akquisitionen.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfihrung laufend Uber alle wichtigen Geschafte und
die wirtschaftliche Entwicklung informiert.

In der Sitzung am 10. Juni 2022 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und Lagebericht
2021 ausfuhrlich beraten und gebilligt. Nach pflichtgemaRer Prifung hat der Aufsichtsrat

— gemeinsam mit der Geschéftsfihrung — zudem erstmalig die Entsprechenserklarung im
Zusammenhang mit der Erklarung der Geschaftsfiihrung tber die Corporate Governance
des Unternehmens gemafl dem PCGK KélIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KéIln
beschlossenen Fassung abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2023, bestehend aus dem Erfolgs- und Finanzplan, hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 23. November 2022 ausfiuhrlich beraten und gebilligt.

Im Berichtsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat bei der Ausilibung seiner Uberwachungsfunktion
die Regelungen und Empfehlungen des PCGK KélIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt
Kéln berticksichtigt, um die Transparenz und Effizienz bei kommunalen Beteiligungen weiter
nachhaltig zu verbessern.

Zur Anwendung der Regeln des PCGK Kéln, zu Abweichungen von diesen und
Begriindungen fur diese Abweichungen wird auf die von Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat
gemeinschaftlich abgegebene Entsprechenserklarung in der Anlage zum Jahresabschluss
verwiesen.
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2. Ausschisse

() Das Aufsichtsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

(x) Das Aufsichtsorgan hat die folgenden Ausschiisse gebildet, denen die folgenden
Mitglieder angehdéren. Gem. Ziffer 2.4.1 Satz 4 PCGK werden die Namen der den
Ausschissen vorsitzenden Mitglieder hervorgehoben.

Stiandiger Ausschuss des Herr Andreas Feicht (Vorsitz)
Aulsichisrates Frau Ulrike Kessing (stv. Vorsitz)
Herr Niklas Kienitz (stv. Vorsitz)

Herr Uwe Eichner

Projektausschuss des Frau Teresa Elisa De Bellis-Olinger (Vorsitz)
Autsichisiates Herr Michael Frenzel (stv. Vorsitz)
Herr Markus Greitemann

Herr Andreas Feicht

Frau Sabine Pakulat

Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschiisse:

Auszug aus dem Bericht des Aufsichtsrates 2022

Der am 22. Marz 2012 gebildete Sténdige Ausschuss des Aufsichtsrates hat im
Geschaftsjahr 2022 viermal getagt. Die Mitglieder haben sich mit personellen sowie
wirtschaftlichen Angelegenheiten und mit der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
befasst. Dartiber hinaus wurden die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten.

Zudem tagte der am 19. September 2014 gebildete Ausschuss zur Begleitung der Projekte
der Gesellschaft (,Projektausschuss®) viermal im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen. Er hat
in seinen Sitzungen Uber die wirtschaftlichen und stadtebaulichen Belange ausgewahlter
Einzelprojekte in ihrer Umsetzungsphase intensiv beraten und diesbeziigliche Entschei-
dungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Mitglieder der Geschéftsflihrung nahmen an den Ausschusssitzungen regelméaRig teil, sofern
sie nicht selbst betroffen waren

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit in den Ausschlissen des Aufsichtsrates durch die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden in den Sitzungen des Aufsichtsrates regelmafig in
Kenntnis gesetzt.
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V. Angaben zum Frauenanteil in Fihrungspositionen gem. Prdambel und
Geltungsbereich sowie Ziffer 3.2.15

In seiner Sitzung vom 17. September 2015 hat der Aufsichtsrat der moderne stadt
Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH Zielgréfien
fur den Frauenanteil in der Geschaftsfihrung von jeweils 30 % festgelegt. In seiner Sitzung
am 14. September 2017 hat der Aufsichtsrat die ZielgréRen fur die Geschaftsfihrung aus
2015 mit 30 % bestatigt.

Die definierte Zielgréfie wurde zum Stichtag 30. Juni 2022 auf Grund fehlender Fluktuation
nicht erreicht.

Die Gesellschafterversammlung der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des
Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH hat in ihrer Sitzung vom 05. September
2022 ruckwirkend zum 01. Juli 2022 festgelegt, dass in der Geschaftsfiihrung Frauen und
Manner zumindest i.H. v. 50 % — volle Personenzahl 1 — vertreten sein sollen. Die Zielgréen
sollen spatestens am 30. Juni 2027 erreicht sein.

Neben der Geschéaftsfuhrungsebene besteht bei der Gesellschaft eine weitere
Fuhrungsebene bei der auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Ménnern sowie
auf Diversitat geman Ziffer 3.2.15 hingewirkt werden soll.

Bei der im Jahr 2022 neu besetzten Flihrungspositionen unterhalb der Geschaftsflihrung hat
sich keine Erhéhung des Frauenanteils ergeben. Die Geschéftsfiihrung hat auf eine hohe
fachliche Kompetenz unter den Bewerberinnen und Bewerbern gesetzt.

() Die Beteiligung hat bei der Besetzung von Fiihrungspositionen auf den zwei Ebenen
unterhalb des Geschaftsleitungsorgans mit Frauen und Mannern jeweils Zielgré3en definiert:

() Die vorstehend definierten Zielgré3en wurden aus folgenden sachlichen Grinden nicht
eingehalten:

VI. Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat gem. Prdambel und Geltungsbereich
sowie Ziffer 2.5.1

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern jeweils
ZielgroRen definiert:

In seiner Sitzung vom 17. September 2015 hat der Aufsichtsrat der moderne stadt
Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH Zielgréen
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 30 % festgelegt. In seiner Sitzung am

14. September 2017 hat der Aufsichtsrat die Zielgréfien fur den Aufsichtsrat aus 2015 mit

Seite 7
Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH fir das Geschaftsjahr 2022



moderne sfadt

30 % bestatigt. Des Weiteren richtet sie sich nach der ZielgréRe von 40 % gemaR Ziffer
25.1.

Die eigens definierte Zielgrée von 30 % wird zum Stichtag 30. Juni 2022 mit 29 % als erfullt
gewertet.

Die Gesellschafterversammlung der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des
Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH hat in ihrer Sitzung vom 05. September
2022 ruckwirkend zum 01.07.2022 festgelegt, dass im Aufsichtsrat Frauen und Manner
zumindest i.H. v. 42,86 % — volle Personenzahl 6 — vertreten sein sollen. Die Zielgréf3en
sollen spatestens am 30. Juni 2027 erreicht sein.

(X) Die vorstehend definierten ZielgréRen wurden aus folgenden sachlichen Griinden nicht
eingehalten:

Die gemaf Ziffer 2.5.1 definierte ZielgréRe von 40 % wurde zum Stichtag 30. Juni 2022 nicht
erfillt.

Auf den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat die Gesellschaft nur bedingt Einfluss, denn der
Aufsichtsrat wird nach Wahlverfahren besetzt.

Der PCGK der Stadt Kéln sieht neben dem Geschlecht auch andere Kriterien vor, die bei der
Wahl der Vertreter*innen der Stadt KéIn durch den Rat in die Gremien der stadtischen
Gesellschaften zu beachten sind. Die Frage, wie in der Gesamtschau die Auswahl-
entscheidungen durch den Rat der Stadt KéIn getroffen wurden, entzieht sich der
Beurteilungsmadglichkeit durch die Gesellschaft.

Ein Versto3 gegen die Vorgaben des vom PCGK in Bezug genommenen Landesgleich-
stellungsgesetzes NRW, wonach Frauen in wesentlichen Gremien mit einem Mindestanteil
von 40 Prozent vertreten sein mussen, liegt nicht vor, da hiervon bei Mitgliedern, die
aufgrund einer Wahl ernannt werden, abgewichen werden darf (§ 12 Abs. 5 Satz 2 Nr. 1.
LGG NRW). Der Rat der Stadt K&In hat in seiner konstituierenden Sitzung vom 10.12.2020
die kommunalen Aufsichtsratsmitglieder durch eine Wahl im Sinne dieser Vorschrift ernannt.

VII. Interessenkonflikte von Aufsichtsorganmitgliedern gem. Ziffer 2.5.2

(X) Dem Aufsichtsorgan gehéren keine Mitglieder an, die in einer personlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu dem Unternehmen, dessen Organen, einem kontrollierenden
Gesellschafter oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann.

() Eine solche Beziehung besteht und die betreffende Person ist Mitglied des
Aufsichtsorgans. Begriindung:
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VIII. Darstellung des Compliance Management Systems gem. Ziffer 3.2.3

Das Compliance Management System des Unternehmens hat folgende Grundziige:

Die Gesellschaft ist im Jahr 2015 dem Compliance-Leitfaden im Stadtwerke Kéln Konzern
beigetreten, welcher ein konzernweites Compliance-Management-System (CMS) fur
ausgewahlte Compliance-Bereiche beinhaltet. Die Bestimmung dieser Compliance-Bereiche
erfolgte auf der Grundlage einer Risikoanalyse durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft
und erfasst solche Risikobereiche aus den Betatigungen der Konzerngesellschaften, die trotz
der Unterschiedlichkeit der Aufgaben bei allen Unternehmen in &hnlicher Weise auftreten
und bei denen ein Regelverstol3 zu besonders hohen materiellen oder immateriellen
Schéaden filhren kann oder strafrechtlich relevant ist.

Zum Kern dieses Systems gehéren

- eine dezentrale Compliance-Struktur, die die Verantwortlichkeit fir die Einhaltung der
gesetzlichen unternehmensinternen Bestimmungen priméar bei den einzelnen
Konzerngesellschaften beldsst,

- die schriftliche Fixierung eines gemeinschaftlichen Verstandnisses zu den Inhalten,
Zielen und den grundsatzlichen Wertentscheidungen des CMS sowie einer
Beschreibung gemeinschaftlicher Anforderungen an die UmsetzungsmafRnahmen,

- die Installation spezieller Prozesse und betrieblicher, die gesetzlichen Vorgaben
konkretisierender oder ergdnzender Regelungen sowie von Mallnahmen zur
Férderung der Compliance-Kultur,

- die unternehmensindividuelle Einrichtung der Stelle eines Compliance-Beauftragten
zur kontinuierlichen Betreuung und Fortentwicklung des CMS sowie die fachlich
angemessene Besetzung,

- die Wahrnehmung von Compliance-Aufgaben im Bereich des Datenschutzes durch
den Datenschutzbeauftragten,

- die objektive und transparente Bearbeitung von Hinweisen auf VerstéRe,

- ein transparentes Berichtswesen, das der Unternehmensleitung und dem Aufsichtsrat
sowohl der jeweiligen Gesellschaft als auch der SWK einmal jahrlich Informationen
Uber das CMS gibt.

Die von den Unternehmen ernannten Compliance-Beauftragten nehmen ihre Aufgaben
kontinuierlich wahr. Sie treffen sich zu einem Erfahrungsaustausch im Compliance-Board.
Zur Entgegennahme von Hinweisen auf eventuelle korruptionsrelevante Verstée durch
Hinweisgeber, die anonym bleiben m&chten, steht ein externer anwaltlicher Ombudsmann
zur Verfigung. Die interne Bearbeitung von Hinweisen, insbesondere Uber den
Ombudsmann, tbernehmen in den Unternehmen jeweils die dortigen Compliance-Komitees.
Die Komitees gehen auf der Grundlage transparenter Regelungen Hinweisen auf
korruptionsrelevante Regelverstolie objektiv nach und erstellen Handlungsempfehlungen fur
die Unternehmensleitung. Fur das Beschaffungswesen wurden in die Einkaufsbedingungen
der Unternehmen ausflhrliche, korruptionspraventive Regelungen eingefihrt.

Das CMS wird im Intranet fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausfiihrlich dargestellt. Alle
Compliance-Regelungen sind dort abrufbar. Zu einzelnen Risikobereichen werden die
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den gesetzlichen und betrieblichen Regelungen und
deren Anwendung in der Praxis geschult. Die Homepages der Unternehmen enthalten einen
deutlichen Hinweis auf die Person und die Aufgaben des Ombudsmannes. Das CMS wird
unter Berticksichtigung der jeweils geltenden fachlichen Standards bedarfsgerecht
weiterentwickelt. Die dem CMS zugrundeliegende Risikoanalyse wurde im Jahr 2019
Uberprift und zum Teil um unternehmensindividuelle Risikoanalysen ergénzt.
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der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH fiir das Geschaftsjahr 2022



