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KENNZAHLEN

moderne stadt auf einen Blick -

Stand 31.12. 2018 2017 2016 2015 2014
I

Bilanz

Anlagevermdégen (netto) Mio. € 1,9 13 2,0 13 1,2

Eigenkapital Mio. € 17,8 184 21,6 23,0 16,0

Bilanzsumme Mio. € 142,6 139,9 153,6 109,1 112,4

GuVv

Umsatz Mio. € 62,6 62,6 63,2 58,2 16,1

EBITDA (operativ) Mio. € 49 92 134 15,2 49

EBIT (operativ) Mio. € 4.8 9,1 133 15,1 4.8

Unternehmensergebnis Mio. € 56 5,6 8,9 10,3 33

Investitionen Gesamt Mio. € 0,7 0,1 0,7 0,2 0,1

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Mitarbeiter 22 21 19 17 16

Auszubildende 1 1 0 0 0

Gesamt 23 22 19 17 16
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2 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im Stadtwerke KoIn Konzern Ubernimmt auch die moderne stadt
GmbH wesentliche Funktionen der Daseinsvorsorge: Dazu zéhlen
sowohl| Aufgaben einer nachhaltigen Stadtentwicklung, die zusatz-
liche Wohn- und Gewerbeflichen fur die wachsende Stadt schaffen,
als auch Aufgaben der Projektentwicklung, um im Rahmen dieser
Stadtentwicklungsmalinahmen konkrete Hochbauprojekte zu rea-

lisieren und zu vermarkten.

Mit einem Uberschuss von fast 3 Mio. € hat moderne stadt das Jahr
2018 erneut sehr erfolgreich und besser als geplant abgeschlossen.

Die folgenden Ereignisse haben das abgelaufene Geschaftsjahr

gepragt:

Im Juni 2018 fand im Deutzer Hafen der 18. Lange Tag der Regio-
nen statt. Das Areal, das zahlreiche strukturpolitische Aspekte vom
Umbau und der Wiedernutzung von Brachen bis hin zum Funkti-
onswandel von Hafen in sich vereint, die fir die ganze Region von
Bedeutung sind, war fiir die Veranstaltung der ideale Standort: Rund
700 Interessierte aus Politik, Wissenschaft und Offentlichkeit nutzten
die Chance, um Einblicke in die Entwicklung der Region zu gewin-
nen. Ein echter Meilenstein folgte im September 2018 mit dem ein-
stimmigen Ratsbeschluss zur Realisierung des ,Integrierten Plans”
fur den Deutzer Hafen — der offizielle Startschuss zur Umsetzung
der notwendigen Bauleitplanverfahren.

Ein weiteres Highlight des Jahres 2018 war die Auszeichnung des
Clouth-Quartiers mit einem polis Award in der Kategorie ,soziale
Quartiersentwicklung” Wir sind stolz auf diesen Preis, der engagier-
te und kooperative Lésungen fir die Herausforderungen wiirdigt,
denen sich Stadte wie KoIn heute stellen missen. Besondere An-
erkennung spendete die Jury der sozialen Vielseitigkeit des neuen
Wohnviertels, dessen Eingliederung in den ohnehin sehr bunten
Stadtteil KéIn-Nippes in beispielhafter Weise gelungen ist. Die Aus-
zeichnung bestétigt uns darin, mit dem Clouth-Quartier aus einem
abgeschotteten ehemaligen Industrieareal ein vitales Viertel mitten
in Koln-Nippes zu entwickeln.

,Der polis Award bestatigt uns darin, dass

mit dem Clouth-Quartier aus einem
abgeschotteten ehemaligen Industrieareal
ein vitales, sozial vielfaltiges Quartier mitten
in Koln entwickelt werden kann

Andreas Rohrig
|

Mit dem Abschluss des Architekturwettbewerbs zu den weiteren
Gebauden flr die neue mitte porz hat Mitte 2018 das zukUnftige
Aussehen des Stadtteils Gestalt gewonnen. Mit dem planmaRigen
Fortschreiten der Abbrucharbeiten und der erfolgreichen Verauf3e-
rung des dritten Baufelds konnten weitere wichtige Weichen fur die

Umsetzung des Projektes gestellt werden.

Als Tochtergesellschaft des Stadtwerke KéIn Konzerns sind auch wir
den strategischen Zielen der Unternehmensgruppe verpflichtet. Im
Rahmen des Dreiklangs aus Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Vernetzung der Konzerngesellschaften haben wir im vergange-
nen Jahr einen wichtigen Meilenstein erreicht: SAP wurde als Soft-
warelésung fur unsere betriebswirtschaftlichen Prozesse implemen-
tiert. Als erstes Modul haben wir das Rechnungswesen erfolgreich

umgestellt sowie konzerninterne Verrechnungen mit der Stadtwerke
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Kéln GmbH und ihren Konzerngesellschaften erheblich erleichtert.
Im 2018 veroffentlichten gemeinsamen Nachhaltigkeitsbericht des
Stadtwerke KoIn Konzerns schlie8lich machen wir deutlich, welchen
Beitrag wir Seite an Seite mit unseren Schwestergesellschaften wie
RheinEnergie, NetCologne und den Kélner Verkehrs-Betrieben fur
ein zukunftsfahiges Koln leisten — mit dringend bendtigtem, bezahl-
barem Wohnraum, der 6kologisch nachhaltig an das Fernwarme-
netz angeschlossen ist, Uber Glasfasernetze modernste Sprach- und
Datenkommunikation ermdglicht und zukunftsweisende, intermo-
dale Mobilitdtskonzepte bietet.

Fur das groBe personliche Engagement, das mal3geblich zum er-
folgreichen Geschéftsverlauf beigetragen hat, dankt die Geschafts-
fihrung der moderne stadt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Mit einem Team von nur 23 Kolleginnen und Kollegen erzielen wir
eine Bilanzsumme von Uber 142 Mio. € — darauf durfen wir alle stolz
sein. Fur die intensive und gute Zusammenarbeit bedanken wir uns
auch bei den Aufsichtsgremien der moderne stadt sowie bei allen
an unseren Projekten beteiligten Akteuren —von den Investoren und
Planern Gber bauausfiihrende Firmen bis hin zu den Gesellschaften

des Stadtwerke KoIn Konzerns sowie der Verwaltung der Stadt Koln.

Koln, im Juni 2019

Die Geschéftsfiihrung der moderne stadt

Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der

Gemeindeentwicklung mbH

,Mit der Schaffung von dringend benétigtem,

bezahlbarem Wohnraum betreiben wir
nachhaltige Stadtentwicklung — unterstitzt
durch die Stadt KéIn und die Stadtwerke

KoIn GmbH sowie alle Schwestergesellschaf-
ten im Stadtwerke KéIn Konzern!

Thomas Scheitza
|

Andreas Rohrig Thomas Scheitza



4 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesell-
schaftsvertrag und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben unter
Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt KéIn
(PCGK KolIn) wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfiihrung entspre-
chend den ihr nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben regelmallig beraten und sich von der Zweck- und Ord-
nungsmaBigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmens-
fihrung Uberzeugt. Er ist von der Geschaftsfihrung regelmallig
Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik,
grundsétzliche Fragen der zukilnftigen Geschaftsfihrung und der
strategischen Grundausrichtung, Uber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschaftsvorfalle einge-
hend schriftlich und mundlich unterrichtet worden und hat mit der
Geschéftsfihrung hierlber beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschaftsfihrung in
stdndigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategi-
schen Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanage-
ments sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziglich
erortert werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance-Bericht
zur Kenntnis genommen. Der Bericht enthdlt grundsétzlich eine
Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung Gber
die eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere
Optimierungsaufgaben sowie den Report Uber konkrete Compli-
ance-Vorfalle. Im Berichtszeitraum wurden keine VerstoRe gegen
Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im
PCGK Koéln gehalten, gegentber dem Aufsichtsrat etwaige Inter-
essenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet Uber offengelegte
Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der Gesellschafter-

versammlung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Interessen-
konflikte nicht bekannt.

Beratungsschwerpunkte
Im Geschéftsjahr 2018 haben vier turnusmaBige Sitzungen des Auf-
sichtsrates am 8. Mérz, 26. Juni, 11. September und 4. Dezember

stattgefunden.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichts-

rates waren im Berichtszeitraum vor allem folgende Themen:

die wirtschaftliche Lage des Unternehmens

» der Verkauf von Baufeldern im Clouth-Quartier
(Konzeptvergaben)

» die Durchfiihrung eines Bauvorhabens auf dem Baufeld Ml 3a
Ost im Clouth-Quartier

- der Verkauf eines Teilgrundstticks von Schloss Venauen an die
Stadtwerke Rosrath

- derVerkauf des Baufeldes 3 an die Aachener Siedlungs- und
Wohnungsgesellschaft mbH im Projekt neue mitte porz
die Finanzierung des Projektes neue mitte porz

- die Beratung Uber den Eintritt in ein Klageverfahren bezuglich
Vorsteuerabzug gegen die Finanzverwaltung beim Projekt
neue mitte porz

-» die Entwicklung des Areals Butzweilerhof durch die Butzweiler-
hof Verwaltung GmbH

» die Beratung Uber eine stadtebauliche Entwicklungs-
mal3nahme fur den Deutzer Hafen
die Entwicklung des Integrierten Plans fir den Deutzer Hafen
die Beratung Uber den Eintritt in ein Klageverfahren zum

Denkmalschutz der Midhlen im Deutzer Hafen
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» die Sachstandberichte zu den laufenden Akquisitionen
» die Streichung der Jahrespauschale fur die Mitglieder des
Aufsichtsrates und Festlegung des Sitzungsgeldes.

Im Mittelpunkt der Beratungen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrates standen im Berichtszeitraum die weitere Entwicklung
des Clouth-Quartiers unter den Pramissen der Planungen fir ge-
forderten Wohnungsbau, die Umsetzung und Finanzierung des
Projektes neue mitte porz, die Wohnungsverduf3erungen und der
Abschluss des Projektes Leyendeckerstral3e/Christianstral3e.

Vor dem Hintergrund der zukinftigen Entwicklung des Deutzer
Hafens hat der Aufsichtsrat im Oktober 2018 eine zweitdgige Fach-
exkursion nach Kopenhagen, Danemark, und zu dem dortigen
Nordhafen durchgefiihrt. Die Durchflihrung der Fachexkursion folg-
te dem Leitfaden flr Mandatstragerinnen und Mandatstrager der
Stadt KéIn gemal3 Ratsbeschluss vom 24. Juni 2014 und 1. Juli 2014.

In der Sitzung am 26. Juni 2018 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und Lagebericht 2017 ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Auch im Berichtsjahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat wegen der
gesetzlich und satzungsgemafen Vorgaben bei der Ausibung
seiner Uberwachungsfunktion an den Regelungen und Empfeh-
lungen des PCGK KéIn orientiert, um die Transparenz und Effizienz
bei kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern.
Der gemeinsame PCGK-Bericht wurde in der Sitzung vom 26. Juni
2018 beschlossen; der Fehlzeitenbericht gemal3 Ziffer 2.6.1 des
PCGK KoéIn wurde zur Kenntnis genommen und bei der Stadt KoIn
eingereicht. Nach pflichtgemaRer Prifung hat der Aufsichtsrat —
gemeinsam mit der Geschaftsfihrung — auch fir das vergangene

Dr. Dieter Steinkamp
'

Geschaftsjahr eine grundsatzliche Anwendungserklarung flr den
PCGK KoIn abgegeben.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der am 22. Marz 2012 gebildete Stéandige Ausschuss des Aufsichts-
rates hat im Geschéftsjahr 2018 viermal getagt. Die Mitglieder
haben sich mit personellen sowie wirtschaftlichen Angelegenhei-
ten und mit der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
befasst. Dariiber hinaus wurden die Sitzungen des Aufsichtsrates
vorberaten.

Zudem tagte der am 19. September 2014 gebildete Ausschuss zur
Begleitung der Projekte der Gesellschaft (,Projektausschuss”) vier-
mal im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen. Er hat in seinen Sitzun-
gen Uber die wirtschaftlichen und stadtebaulichen Belange ausge-
wahlter Einzelprojekte in ihrer Umsetzungsphase intensiv beraten
und diesbezigliche Entscheidungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Jahresabschlusspriifung

Der von der Geschaftsfihrung aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2018 sind von dem von
der Gesellschafterversammlung gewéhlten und vom Aufsichtsrat



6 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

beauftragten Abschlussprifer, der Trinavis GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin/
Dusseldorf, gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfiihrung aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht seinerseits gepriift. Der
Bericht des Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat ausgehdndigt
worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und Prifung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat einbezogen. Der Ab-
schlussprifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates Uber den
Jahresabschluss 2018 am 7. Juni 2019 teilgenommen, Uber die we-
sentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und fur Erlduterun-
gen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genom-
men. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifungen wurden

keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat teilt die Darstellung und Beurteilung der Lage der
Gesellschaft, insbesondere die Darstellung und Einschatzung des
Risikoszenarios, die die Geschaftsfiihrung im Lagebericht abgibt.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
und empfiehlt in Ubereinstimmung mit der Geschéftsfiihrung des-

sen Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung ferner,
dem Ergebnisverwendungsvorschlag der Geschéftsfihrung zu
folgen.

Veranderungen im Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der moderne stadt gab es folgende Verdnderungen:

Herr Markus Greitemann wurde als Nachfolger von Frau Ute Berg,
sowie Frau Monika RoRB-Belkner als Nachfolgerin von Herrn Michael
Zimmermann von der Stadtwerke K&ln GmbH am 22. August 2018
in den Aufsichtsrat entsandt. Weiterhin wurde Herr J6rg van Geffen
von der Stadtwerke Kéln GmbH am 17. September 2018 als Nach-
folger des Aufsichtsratsmitgliedes Herr Horst Leonhardt in den Auf-
sichtsrat entsandt. Herr Jirgen Fenske ist am 31. Dezember 2018
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Frau Kirsten Jahn ist am 21.
Februar 2019 aus dem Rat der Stadt K&In ausgeschieden, zeitgleich
endete auch ihr Mandat im Aufsichtsrat der moderne stadt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei seinen ausgeschiedenen Mitglie-
dern fUr die vertrauensvolle Zusammenarbeit und ihre Leistungen
im Gremium zum Wohle des Unternehmens.

Fur die im Geschéftsjahr 2018 erbrachten Leistungen, fir ihren
Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat der Ge-
schaftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen

Dank aus.

Koln, im Juni 2019
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

L

Dr. Dieter Steinkamp
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8 AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

Dr. Dieter Steinkamp

Martin Borschel, MdR

Niklas Kienitz, MdR

Teresa Elisa
De Bellis-Olinger, MdR

Jurgen Fenske

Jorg Frank, MdR

Michael Frenzel, MdR

Markus Greitemann

Kirsten Jahn

Horst Leonhardt

Sprecher der Geschéftsfihrung der
Stadtwerke KoéIn GmbH,
Vorstandsvorsitzender der RheinEnergie AG
und GEW Koln AG

Vorsitzender

Mitglied des Landtages,
Nordrhein-Westfalen

Stellvertretender Vorsitzender

Geschéftsflihrer, CDU-Fraktion
im Rat der Stadt KoIn

Stellvertretender Vorsitzender

Projektleiterin Alexander Recht
Otto Benecke Stiftung e.V.

Monika Rof3-Belkner,
Rentner MdR
(bis 31.12.2018)

Brigitte Scholz
Referatsleiter, Otto Benecke Stiftung e.V.
PR-Berater, selbststéandig Ralph Sterck, MdR
Beigeordneter der Stadt Koln,
Dezernent fur Stadtentwicklung, Jorg van Geffen, MdR
Planen, Bauen
(seit 22.08.2018)

Michael Zimmermann
Geschaftsfuhrerin,
Metropolregion Rheinland e.V.
(bis 21.02.2019)

Pensionar
(bis 31.01.2018)

MdR = Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Stand: 11.03.2019

Studiendirektor, Land NRW

Rentnerin

(seit 22.08.2018)

Amtsleiterin, Amt fUr Stadtentwicklung
und Statistik; Stadt KdIn

Geschaéftsfuhrer,

Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH

Bankkaufmann, Commerzbank AG
(seit 17.09.2018)

Pensionar
(bis 22.08.2018)
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Andreas Rohrig Thomas Scheitza

Geschaéftsfuhrer Geschaéftsfuhrer

Im Bild von links: Andreas Rohrig und Thomas Scheitza
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12 LAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

LAGEBERICHT 2018

TATIGKEITS-
SCHWERPUNKTE

KOLN-NIPPES

1,4

HEKTAR STANDEN VON
URSPRUNGLICH INSGESAMT

15 HEKTAR ENTWICKLUNGSFLACHE
2018 NOCH ZUR VERFUGUNG.

Die Vermarktung des Clouth-Gelandes
in KéIn-Nippes wird voraussichtlich 2021
vollstdndig abgeschlossen sein.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung eigener und im Eigentum der Gesellschafter — inklusive
Tochterunternehmen — befindlicher Liegenschaften zum Zwecke der Férderung der Wohnungsversor-
gung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Koln.

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Kéln war nach freiwilliger Selbstverpflichtung
fur das Geschaftsjahr anzuwenden. Der Kodex soll unter anderem dazu dienen, das 6ffentliche Interesse
und die Ausrichtung des Unternehmens am Gemeinwohl durch Steigerung der Transparenz und Kon-
trolle abzusichern.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen im Berichtszeitraum im Vertrieb unbebauter Grund-
stlicke, in der Planung und Durchfiihrung der Baureifmachung beziehungsweise ErschlieBung eigener
Grundsttcke, in der Herstellung und dem Vertrieb von Bautrdgerobjekten, der Projektplanung einer
Bautragermalinahme im Geschosswohnungsbau sowie in der Akquisition von Grundsttcken, die ent-
wickelt und mittel- bis langfristig einer neuen Nutzung zugefihrt werden sollen. AuBerdem erbrachte
die Gesellschaft Leistungen aus der Durchfihrung von Grundstticks- und Projektentwicklungs-, Projekt-
steuerungs- und Projektmanagement- sowie Generalplanervertragen fir Baumallnahmen auf Grundsti-
cken Diritter. Bau- und Planungsleistungen werden grundsatzlich nicht selbst erbracht. Die Gesellschaft
erbringt bei eigenen Projektentwicklungen und deren Umsetzung Managementleistungen und beauf-
tragt im Ubrigen Dritte. Die Tatigkeiten beschrankten sich auf die Stadtgebiete von KéIn und Résrath.

Durch die Stadt KoIn wurde im Jahr 2012 ein zuvor industriell genutztes, ca. 15 Hektar gro3es Grund-
stlicksareal in K6In-Nippes in die Gesellschaft eingebracht. Fur Abriss-, Dekontaminations- und Erschlie-
Bungsmallnahmen wurde im Einbringungsvertrag eine Kostengrenze definiert, die bei Kostentber-
oder -unterschreitungen zu gegenseitigen Ausgleichsansprichen zwischen der Stadt Kéln und der
Gesellschaft fuhrt. Erstmals haben im Geschéftsjahr 2018 die in diesem Zusammenhang angefallenen
Kosten den vereinbarten Schwellenwert Uberschritten. Die Ausgleichsanspriche aus dieser Kostentber-
schreitung wurden in die Kapitalrlicklage eingestellt. Zum Ende der GesamtmafBnahme, voraussichtlich
im Jahr 2022, werden diese Anspriiche zur Zahlung féllig. Die ErschlieBungsarbeiten sind noch nicht
abgeschlossen, so dass fur Folgeperioden weitere Einstellungen in die Kapitalrlicklage erwartet werden.

Ab dem Geschaéftsjahr 2014 wurden diverse BautrdgermalSnahmen auf dem Areal in K&In-Nippes erfolg-
reich durchgeflhrt und abgerechnet. Ein in Vorjahren geflihrter Rechtsstreit, der fehlerhaft eingebaute
Fensterelemente in einer dieser BautrdgermalRnahmen zum Gegenstand hatte, konnte im Geschaftsjahr
2018 auBergerichtlich beigelegt werden und fihrte zu erfolgswirksamen Erstattungen. Im Geschéftsjahr
2018 wurde auf dem Areal keine eigene Hochbautéatigkeit durchgefiihrt. In der Bauvorbereitung befin-
det sich jedoch eine BautrdagermalSnahme, die die Errichtung von 77 Wohnungen mit rund 6.100 m2
Wohnflache und 61 Pkw-Einstellplatzen in einer Tiefgarage vorsieht. Mit den Bauarbeiten soll ein Ge-
neralunternehmer beauftragt werden. Nach der Erteilung der Baugenehmigung soll noch im Frihjahr
2019 mit den Arbeiten begonnen werden. Das Projekt soll als Mietwohnungsprojekt Investoren zum
Kauf angeboten werden.
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Das Areal in Kéln-Nippes wird neben der eigenen Hochbautatigkeit auch durch den Verkauf baureifer
und erschlossener Grundstticke an Investoren und Baugruppen fir ¢ffentlich geférderten und freifinan-
zierten Wohnungsbau sowie fur nicht stérendes Gewerbe verwertet. Im Geschdftsjahr 2018 wurden
zwei Baufelder erfolgswirksam an die Investoren Ubergeben. Ebenfalls erfolgswirksam wurden Kauf-
preisnachforderungen, die von diversen Investoren aufgrund hoherer baulicher Ausnutzung zu leisten
waren. Die geplante Ubergabe von drei unbebauten Baufeldern, von denen zwei im Geschaftsjahr 2018
verkauft wurden, wird erst im Folgejahr zu entsprechenden Erlésen fuhren. Unter Berticksichtigung be-
reits verkaufter beziehungsweise flr die eigene Bebauung vorgesehener Fldchen stehen zum Berichts-
zeitpunkt noch rund 1,4 Hektar von urspringlich 15,0 Hektar Entwicklungsflache zur Vermarktung zur

Verfigung. Im Jahr 2021 soll die Vermarktung des Gesamtareals abgeschlossen sein.

Im Entwicklungsgebiet in KéIn-Ehrenfeld wurde bereits im Jahr 2017 ein Grundstiick unbebaut zur
Errichtung einer Kindertagesstatte an einen Investor und im Geschéftsjahr 2018 ein weiteres unbebau-
tes Grundstick an eine Baugruppe erfolgswirksam tUbergeben. Mit der Fertigstellung der eigenen Bau-
tragermalnahme ,Mittendrin in Ehrenfeld” die 51 Eigentumswohnungen mit ca. 4.900 m* Wohnfliche
und 62 Pkw-Einstellpldtze umfasst, wurde das Areal im Geschaftsjahr 2018 vollstandig verwertet. Bis auf
einen Pkw-Einstellplatz, der Anfang 2019 an den Erwerber Gibergeben werden konnte, wurden die Ver-
kaufspreise aller Gbrigen Einheiten im Geschéftsjahr 2018 erfolgswirksam. Insbesondere im Zusammen-
hang mit der Ausfihrung der Fassade, Fragen zum geschuldeten Bau-Soll und der Mangelbeseitigung
waren ergebnisbelastende Rickstellungen und Bewertungsabschldge auf Erwerberforderungen vorzu-
nehmen. Insgesamt leistet das Projektergebnis einen signifikant positiven Beitrag zum Jahresergebnis
2018. Die abschlieBende Herstellung von ErschlieBungsanlagen im &ffentlichen StralSenraum wird nach
Abschluss der Bauarbeiten auf den unbebaut verkauften Projektgrundstiicken erfolgen.

Im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Innenstadt von KdIn-Porz erbringt die Gesellschaft
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI), mit denen sie vom Rat der Stadt
Koln betraut wurde. Auf dem Areal eines ehemaligen Kaufhauses und dessen Umfeld werden nach Ab-
riss der Bestandsimmobilien und stadtebaulicher Neuordnung auf drei Baufeldern neue Gebdude mit
gewerblicher und wohnwirtschaftlicher Nutzung entstehen. Da die Projektumsetzung nur mit einem
negativen Ergebnis zu realisieren ist, wurden der Gesellschaft fur die DAWI durch die Stadt Kéln Zu-
wendungen im Wege der institutionellen Foérderung als Fehlbedarfsfinanzierung in Hohe von maximal
18.000 Tsd. € zuzlglich Umsatzsteuer bewilligt und davon wurde im Geschaftsjahr 2018 ein erster Teil-
betrag zur Auszahlung gebracht. Die weiteren Auszahlungen erfolgen in festgelegten Jahresbetragen
bis zum Jahr 2022. Bis zum Jahr 2017 erfolgte der vollstandige Grunderwerb des Plangebietes. Nach-
dem der ober- und unterirdische Rickbau der vorhandenen Bausubstanz im Berichtszeitraum abge-
schlossen worden war, konnte nach dem Verkauf eines unbebauten Baufeldes im Dezember 2017 auch
fUr ein zweites unbebautes Baufeld im Juli 2018 der Verkaufsvertrag mit einem Investor beurkundet
werden. Der wirtschaftliche Eigentumstibergang dieser Flachen auf die Investoren, der bereits fiir das
Geschéftsjahr 2018 vorgesehen war, wird fur das Jahr 2019 erwartet und ist davon abhangig, dass die
durchgeflhrte Fortfihrungsvermessung im Grundbuch eingetragen wird. Auf dem verbliebenen Bau-
feld sollen im Rahmen einer eigenen Bautrdgermalnahme 49 Wohnungen mit ca. 3.800 m> Wohnfléche,
ca. 2400 m? gewerbliche Flichen im Erd- und Untergeschoss sowie 138 Pkw-Einstellpldtze in einer Tief-

garage errichtet werden. In die Tiefgarage ist ein Verteilerbauwerk zu integrieren, das den Erwerbern der
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3.800

M2 WOHNFLACHE ENTSTEHEN
VERTEILT AUF 49 WOHNUNGEN
IM RAHMEN EINER EIGENEN
BAUTRAGERMASSNAHME IM
PROJEKT PORZ-CITY.

Zum Objekt, fur das Ende 2018 die
Baugenehmigung erteilt wurde,
gehéren auBerdem rund 2.400 m’

an gewerblichen Flachen sowie eine
Tiefgarage mit 138 Pkw-Einstellplatzen.

DEUTZER HAFEN,
KOLN

unbebaut verkauften Baufelder nach Bebauung die Zufahrt zu deren privaten Tiefgaragen ermoglicht.
Nach Erteilung der Baugenehmigung im Dezember 2018 sollen die Hochbauarbeiten zur Bautrdger-
malinahme im Méarz 2019 beginnen. Die Fertigstellung der BautrdgermafRnahme ist fr den Herbst 2021
vorgesehen. Nach der Betrauung durch die Stadt Kéln ist der wirtschaftliche Erfolg aus der Gesamtmal3-
nahme - hierbei werden neben der Vermarktung der eigenen BautrdgermalSnahme auch die Verkdufe
der unbebauten Baufelder und gewahrte Zuschiisse einbezogen - limitiert. AulSerdem sind bei der Be-
schaffung von Planungs- und Bauleistungen die Regeln des &ffentlichen Vergaberechts zu beachten.
Zum Projektabschluss ist eine Schlussabrechnung aufzustellen, wobei gegebenenfalls zu viel gewahrte
Zuschusse an die Stadt Koln zurtickzuzahlen sind. Grundsatzlich jedoch verbleibt das wirtschaftliche
Risiko aus der Gesamtmalinahme bei der Gesellschaft. Wie bereits bei der Vergabe der Abbrucharbei-
ten im Jahr 2017 zeigte auch das Anfang Februar 2019 vorliegende Submissionsergebnis zur Ausschrei-
bung der Rohbauarbeiten fir den Bestbietenden eine signifikante Uberschreitung des Kalkulationsan-
satzes. Stark steigende Baupreise sowie dieses Ausschreibungsergebnis lassen auch in anderen noch
auszuschreibenden Gewerken bisher ungeplante Kostensteigerungen erwarten. Ob unterschiedliche
Auffassungen zwischen der Finanzverwaltung und der Gesellschaft Gber die Hohe von Vorsteuerinan-
spruchnahmen in einem finanzgerichtlichen Verfahren zu klaren sind, bleibt abzuwarten und héngt von
Einspruchsentscheidungen zu Lasten der Gesellschaft im Voranmeldungsverfahren ab. Ebenso bleibt
abzuwarten, welchen Einfluss vorgenannte Sachverhalte auf die Gesamtkosten des Projektes im Ver-
gleich zur Projektkalkulation bei Beschlussfassung des Betrauungsaktes haben werden. Zur Finanzierung
der Gesamtkosten sollen insbesondere Fremdmittel der Unternehmensfinanzierung eingesetzt werden.

Als Instrument fiir das Monitoring der Gesamtmalinahme wurde mit der Stadt Kéln ein regelmaRiger
Informationsaustausch unter Beteiligung von Vertretern der Kdmmerei und des Amtes fir Liegenschaf-
ten, Vermessung und Kataster der Stadt KoIn etabliert. Zuletzt im Dezember 2018 wurden dabei der
Projektfortschritt, die Kostenentwicklung und ein Vorschlag fur das betrauungsaktkonforme Verduf3e-

rungsverfahren fiir das eigene Bautréagerprojekt skizziert.

Die Leistung der Gesellschaft bei der Entwicklung des Deutzer Hafens Ko6lIn, als eines der herausragen-
den Entwicklungsprojekte in der Stadt KéIn, fordert und bindet enorme Ressourcen. Zur Erbringung
dieser Leistungen sah sich die Gesellschaft bereits nach dem Grundsatzbeschluss des Rates der Stadt
Koln zur zukinftigen Nutzung des Deutzer Hafens als innerstadtisches Quartier fir Wohnen und Arbei-
ten im Juni 2015 aufgefordert. Im September 2016 wurde die Gesellschaft durch Beschluss des Rates der
Stadt Kéln beauftragt, die vorbereitenden Untersuchungen gemal3 § 165 Abs. 3 Satz 1 Bundesbaugesetz
(BauGB) extern zu vergeben und zu finanzieren. Nach Abschluss der vorbereitenden Untersuchungen
zur stadtebaulichen Entwicklungsmalinahme Deutzer Hafen durch das Institut fr Fldchenmanagement
Bonn (ISF) im Januar 2018 - hier wurden unter anderem die materiell-rechtlichen Voraussetzungen fur
die Festlegung des Deutzer Hafens als stddtebauliches Entwicklungsgebiet festgestellt — hat der Rat der
Stadt Kéln am 3. Mai 2018 die formliche Festlegung des stadtebaulichen Entwicklungsbereichs ,Deut-
zer Hafen” nach § 165 Abs. 6 BauGB beschlossen. Nach dem vorgenannten Grundsatzbeschluss des
Rates der Stadt KoIn hat die Gesellschaft in der Folge den stadtebaulichen Wettbewerb zur kiinftigen
Entwicklung des Areals auf ihre Kosten beauftragt, finanziert und die Information der Stadtgesellschaft
durch die Stadt Kéln im Rahmen 6ffentlicher Veranstaltungen im Meinungsbildungsprozess dieser her-
ausragenden Stadtentwicklungsmalinahme begleitet. Mit den stadtebaulichen Planungen wurde nach
dem Ergebnis der Wettbewerbs-Jury das Planungsbiiro COBE, Kopenhagen, durch die Gesellschaft be-
auftragt. Nach deren aktuellen Planungsergebnissen werden auf dem Entwicklungsgebiet Wohnungen,
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Biros, Gastronomie und Einzelhandel entstehen, die Raum fir rund 6.900 Einwohner und etwa 6.000
Arbeitspldtze mit den erforderlichen Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen bieten. Welchen Einfluss
der angemeldete Anspruch eines Tragers &ffentlicher Belange, den Deutzer Hafen als Schutzhafen fur
die Rheinschifffahrt zu qualifizieren, auf die stadtebauliche Entwicklungsmallnahme haben wird, bleibt
abzuwarten. Die Rolle der Gesellschaft ist durch stadtebauliche Vertrdge noch zu definieren, jedoch als
entwicklungsbereiter Eigentimer erheblicher Grundstticksflachen im Entwicklungsgebiet bereits vorge-
zeichnet. Es wird in einem ersten Schritt der Abschluss eines stadtebaulichen Vertrages (Abwendungs-
und Entwicklungsvereinbarung) mit der Stadt KéIn fir die im Eigentum der Gesellschaft bereits stehen-
den beziehungsweise nach Abschluss des Erwerbsprozesses stehenden Grundstiicke angestrebt, der
die Basis fur die wirtschaftliche Planung der Gesellschaft darstellt und die Umsetzung der Ziele der Stadt
Koln fur die stadtebauliche EntwicklungsmafRnahme Deutzer Hafen gewahrleisten soll. Die Gesellschaft
stltzt sich bei ihren Verhandlungen auf die fachliche und rechtliche Begleitung durch renommierte Be-
rater mit Erfahrungen bei stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahmen im gesamten Bundesgebiet. Bis
zum Abschluss dieser Entwicklungsvereinbarung ist es grundsatzlich vorgesehen, keine weiteren signi-
fikanten Planungsleistungen zu Lasten der Gesellschaft zu beauftragen. Mit dem Abschluss der Abwen-

dungs- und Entwicklungsvereinbarung mit der Stadt Kéln wird im Verlauf des Jahres 2019 gerechnet.

Durch den Ankauf der Ellmthle K&In (Muhlen) und den Abschluss eines weiteren Kaufvertrages, der
einen sukzessiven Ubergang von Grundstiicks- und Wasserflachen bis zum Jahr 2021 vorsieht, hat die
Gesellschaft zum Bilanzstichtag 2018 bereits das wirtschaftliche Eigentum an ca. 16,5 Hektar Landflache
im Deutzer Hafen erworben und wird zum Ende dieses Erwerbsprozesses nach derzeitigen Planungen
Eigentimer von rund 77 % der Flachen des Entwicklungsgebietes sein. Der Ankauf weiterer Grund-
stlicksflachen ist geplant. Die aktuellen Planungen weisen Gesamtkosten fiir Grundstlcksankdufe sowie
ErschlieBungs-, Entwicklungs- und Infrastrukturkosten in Hohe von Gber 350.000 Tsd. € aus, wobei die
Auswirkungen der beabsichtigten Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung mit der Stadt Kéln auf
die wirtschaftlichen Verhdltnisse — sowie der rechtlichen und steuerlichen Verhaltnisse — einer Neube-
wertung bedurfen. Die Losung der wirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen in der angestrebten
Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung ist von wesentlicher Bedeutung fir die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft.

Im Zusammenhang mit der umsatzsteuerlichen Bewertung der angestrebten Abwendungs- und Ent-
wicklungsvereinbarung konnte mit der Finanzverwaltung tber den Umfang des Vorsteuerabzuges
zunachst kein Konsens erzielt werden. Dies flihrte zu Einspriichen im umsatzsteuerlichen Voranmel-
dungsverfahren. Hierbei ist die Steuerberatungsgesellschaft der Gesellschaft einbezogen. Das weitere
Verfahren in diesem Zusammenhang bleibt abzuwarten. Zum 31. Dezember 2018 waren fur das Projekt
Deutzer Hafen Vermdgenswerte in Hohe von rund 105.000 Tsd. € im Vorratsvermdgen der Gesellschaft
enthalten, die im Wesentlichen Gber den Cash-Pool der Stadtwerke Kéln GmbH finanziert sind. Die Ver-
handlungen Uber eine langfristige Finanzierung im Rahmen einer Unternehmensfinanzierung dauern
an und sollen Gber ein Konsortium von Banken und Sparkassen unter Mitwirkung der Gesellschafter im
Geschéftsjahr 2019 zum Abschluss gebracht werden. Unterstitzung bei diesen Verhandlungen erfahrt
die Gesellschaft durch Fachanwdlte und den Finanz- beziehungsweise Rechtsbereich der Stadtwerke
Kéln GmbH. Die Verwertung des Gesamtareals zur Realisierung von Verkaufserldsen ist aufgrund zu be-
achtender Nutzungsrechte Dritter friihestens ab dem Jahr 2021 maglich. Als wirtschaftliches Risiko zeigt
sich die denkmalrechtliche Unterschutzstellung der Mhlen im Deutzer Hafen durch den Stadtkonserva-
toram 19. Dezember 2018. Gegen diesen Verwaltungsakt wurde fristwahrend Klage erhoben. Diese Kla-
ge wurde durch die Gesellschaft bei Gericht als ruhend gestellt beantragt. Hintergrund hierfiir sind die
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6.900

MENSCHEN WERDEN IM DEUTZER
HAFEN PLATZ ZUM LEBEN UND
WOHNEN FINDEN, UND RUND 6.000
ARBEITSPLATZE WERDEN HIER
ENTSTEHEN.

Zum Ende des Geschéftsjahres hat
moderne stadt bereits rund ca. 16,5 Hektar
Landfléche im Deutzer Hafen erworben —
bis 2021 werden ihr 77 % des Entwicklungs-
gebietes gehoren.

LGSUNG WIRTSCHAFTLICHER UND
RECHTLICHER FRAGESTELLUNGEN
AUS DER SEM MIT DER STADT SIND
VON WESENTLICHER BEDEUTUNG
FUR DIE WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

LEISTUNGEN DER MODERNE STADT
IM RAHMEN DER STADTEBAULICHEN
ENTWICKLUNGSMASSNAHME

AUS UMSATZSTEUERLICHER SICHT
NOCH STRITTIG; 105 MIO. €
WURDEN BEREITS VERAUSGABT

WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN:
DENKMALRECHTLICHE UNTER-
SCHUTZSTELLUNG DER MUHLEN;
SCHUTZHAFENPROBLEMATIK;
NORMENKONTROLLVERFAHREN;
Usw.
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Bestrebungen, die Fragen des Denkmalschutzes mit dem Stadtkonservator einvernehmlich zu klaren.
Angestrebt wird, auf der Grundlage der Ergebnisse einer zwischenzeitlich vorliegenden Machbarkeits-
studie denkmalpflegerische Leitlinien fur die weitere Entwicklung der Mihlen herbeizufiihren. Dartiber
hinaus setzte sich die Machbarkeitsstudie mit den Anforderungen der stddtebaulichen Neuordnung,
des Hochwasserschutzes und des Verkehrs sowie relevanter wirtschaftlicher Uberlegungen auseinander
und soll die Vergabeverfahren beziiglich der besten Konzepte fir die Umnutzung und Weiterentwick-
lung der Mihlen gewahrleisten. Das grof3e Interesse von Investoren am Erwerb von bebauungsféahigen
Grundsticken an diesem Standort ist bereits heute erkennbar. Die Planungen fiir die Vermarktung des

Areals haben begonnen. Mit ersten erfolgswirksamen Verkaufen wird fur das Jahr 2022 gerechnet.

ROS RATH-VENAUEN  'm Entwicklungsgebiet Résrath-Venauen wurde im Geschaftsjahr 2018 ein unbebautes Grundstiick an
einen Investor erfolgswirksam GUbergeben und ein Flachentausch in geringem Umfang mit der Stadt
Rosrath zur Umsetzung des im Jahr 2017 durch den Rat der Stadt Rosrath beschlossenen gednderten
Bebauungsplanes durchgefiihrt. Als Folge der Bebauungsplananderung erfolgte die Fortschreibung des
ErschlieBungs- und Ausbauvertrages. Die Mehrkosten fur die zu erstellende Infrastruktur fihrten bei un-
veranderten Kalkulationsansatzen im Verkauf zum Bilanzstichtag 2018 zu Bewertungsabschlagen auf die
noch zu vermarktenden Grundsticksflachen. Aus dem urspriinglich rund 5 Hektar gro3en Areal stehen
nach der Ubertragung von Verkehrsflichen an die Kommune und dem Verkauf unbebauter Grundstiicke
beziehungsweise eigener Bautrdgermal3nahmen zum Bilanzstichtag 2018 noch rund 1,6 Hektar unbe-
baute Grundstlicke zur Vermarktung zur Verfigung. Der Verkauf dieser Fldchen, der bereits fur das Jahr
2018 vorgesehen war, soll ab dem Geschéftsjahr 2019 ohne eigene Bautétigkeit erfolgen.

Im Berichtszeitraum hat sich die Gesellschaft mit diversen Grundstiicksakquisitionen beschéftigt. Zu

entsprechenden Ankaufsbeschlissen kam es bisher nicht.

BETREUUN GSTA'” GKEIT  !mRahmen der Betreuungstatigkeit und sonstiger Dienstleistungen fir Dritte wurden im Jahr 2018
die Leistungen aus drei Projektsteuerungsvertragen erfolgswirksam abgerechnet. Fur zwei dieser Ver-
trage wurden Folgevereinbarungen bis zum Ende des Jahres 2019 zu gednderten Konditionen abge-
schlossen. Im Zusammenhang mit in Vorjahren abgerechneten Leistungen begleitet die Gesellschaft
im Rahmen ihrer technischen Projektsteuerung auch nach der Leistungsabrechnung Gewdhrleistungs-
sachverhalte ihrer Auftraggeber. Aullerdem wurden im Geschaftsjahr 2018 Leistungen fiir einen Gene-
ralplanervertrag erfolgswirksam abgerechnet und die Leistungen im Zusammenhang mit der Baustel-
lenlogistik fir Investoren im Entwicklungsgebiet K&In-Nippes teilweise abgerechnet beziehungsweise
fortgefihrt. Im Rahmen der Akquisition von Dienstleistungsauftragen wurden im Geschéftsjahr
Angebote zur Erbringung von Generalibernehmerleistungen und fur eine Machbarkeitsstudie im Zu-
sammenhang mit einer groRen Quartiersentwicklung abgegeben. Entscheidungen der Grundstlcks-
eigentimer zur Annahme dieser Angebote standen zum Berichtszeitpunkt noch aus.

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



Die Geschéftsbesorgung flr die Beteiligungsgesellschaft modernes koln Gesellschaft fur Stadtent-
wicklung mbH, KéIn, wurde im Berichtszeitraum fortgefuhrt. Der Geschéftsverlauf der Beteiligungsge-
sellschaft entsprach im Geschaftsjahr 2018 den Erwartungen. Der Jahresfehlbetrag fur das Geschéftsjahr
2018 fiel jedoch hoher als prognostiziert aus, weil unvorhergesehene Verwaltungskosten angefallen
sind. Fur das Geschaéftsjahr 2019 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe der voraussichtlichen séchlichen
und personlichen Verwaltungskosten erwartet, weil Anschlussprojekte derzeit nicht absehbar sind. Die
Gesellschaft wird unter Kostenoptimierungsgrundsatzen fortgefihrt.

Die Vertrdge Uber Geschaftsbesorgungsleistungen mit der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG,
KolIn, und deren Komplementérin, der Butzweilerhof Verwaltung GmbH, KéIn, wurden im Geschaftsjahr

planmalig fortgefuhrt.

Der Personalbestand der Gesellschaft bewegt sich zum Bilanzstichtag leicht Uber dem Niveau der
Vorjahre. Die Weiterentwicklung des Personalbestandes wird in Abhangigkeit der an die Gesellschaft
gestellten Aufgaben erfolgen. Die Gesellschaft stellt besondere Anspriiche an die Qualifikation und Ein-
satzbereitschaft ihrer Mitarbeiter. Bei der Personalbeschaffung machen sich erste Herausforderungen

des angespannten Arbeitsmarktes bemerkbar.

Die Gesellschaft bekennt sich zu den Zielen nachhaltiger Unternehmensfiihrung, die in der Unter-
nehmensstrategie der Gesellschaft verankert sind. Der Bau- und Immobilienwirtschaft wird vor dem
Hintergrund nachhaltigen Handelns besondere &ffentliche Aufmerksamkeit zuteil. Zunehmend wird der
mit ihren Aktivitdten verbundene grof3e Ressourceneinsatz und -verbrauch sichtbar und quantifizierbar.
Damit bietet sich jedoch auch die Gelegenheit, den hohen 6konomischen, ékologischen und gesell-
schaftlichen Wirkungsgrad von Stadtentwicklungs- und Immobilienprojekten zu bemessen. Die Gesell-
schaft setzt dazu einen Koordinator ein, der fur die praktische Umsetzung von Aspekten nachhaltiger
Unternehmensfiihrung gemal? den Bestimmungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) sowie
des Kodex zur Nachhaltigkeit des ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V. sorgt und der ihr Handeln in
Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen des Stadtwerke KéIn Konzerns bringt. Damit wendet moderne
stadt anerkannte Nachhaltigkeitsstandards an und schafft durch ihr Wirken vor Ort lokalen Bezug. In
diesem Zusammenhang verweisen wir auf den gemeinsamen Nachhaltigkeitsbericht der Stadtwerke

KéIn GmbH und ihrer Gesellschaften.

PERSONALBESTAND

NACHHALTIGE
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG
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30.111

TSD. € ERLOSTE MODERNE STADT
2018 AUS DEM VERKAUF VON
GRUNDSTUCKEN.

Die Erl6se resultieren aus dem Verkauf von
Eigentumswohnungen und eines Grund-
stlickes in KoIn-Ehrenfeld sowie aus dem
Verkauf von Grundstiicken in KoIn-Nippes.

Ertragslage

Grundsatzlich ist zu berticksichtigen, dass die Ertragslage von Projektentwicklungsgesellschaften in der
Immobilienwirtschaft neben den allgemeinen wirtschaftlichen Einflissen bekanntermaf3en auch durch
den langen Entwicklungs- und Herstellungsprozess des Produktes bestimmt wird. Dartiber hinaus fih-
ren Art und Umfang der Projekte in der Mehrjahresbetrachtung zu schwankenden Umsatzerldsen und
Jahresergebnissen.

Wie im Vorjahr werden Umsatzerl6se aus der Vermietung und der Abrechnung von Umlagen (Hausbe-
wirtschaftung) in Hohe von 328 Tsd. € (Vorjahr 420 Tsd. €) ausgewiesen. Vermietungsleistungen gehoéren
nur insofern zum Ublichen Tatigkeitsbereich der Gesellschaft, als sie dazu dienen, die Vermarktungs-
fahigkeit von in eigenem Obligo hergestellten Projekten zu férdern. Die Umsatzerlése aus Vermietung
entfallen auf noch gewerblich genutzte Flachen eines ehemaligen Industriegeldndes in Kéln-Nippes,
das nach Abriss, Dekontamination und ErschlieBung einer neuen Nutzung zugeftihrt wird. Nach Ande-
rung der Verwertungsplanungen im Geschéftsjahr sind Vermietungserlése an diesem Standort bis Gber
das Geschaéftsjahr 2019 hinaus zu erwarten. Die abgerechneten Umlagen entfallen im Wesentlichen auf
ein im Vorjahr verkauftes Projekt.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstticken (30.111 Tsd. €, Vorjahr 61.013 Tsd. €) entfallen im
Wesentlichen auf den Verkauf von unbebauten Grundstticken und Kaufpreisnachzahlungen fir in Vor-
jahren verduRerte unbebaute Grundstticke in KéIn-Nippes, auf den Verkauf eines unbebauten Grund-
stlicks und einer im Geschaéftsjahr fertiggestellten BautrdgermalSnahme in KéIn-Ehrenfeld sowie auf den
Verkauf eines unbebauten Grundstticks in Rosrath-Venauen. Die periodenfremden Erlése betragen im
Geschéftsjahr 616 Tsd. €. Insgesamt blieben die Umsatzerlése unter den Erwartungen, weil geplante
Verkdufe unbebauter Grundsticke in Rosrath-Venauen und verkaufte Grundstiicke in KéIn-Porz nicht

erfolgswirksam wurden.

Die Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit (1.645 Tsd. €, Vorjahr 1.039 Tsd. €) betreffen Leistungen aus der
Abrechnung von Generalplaner- und von Projektsteuerungsleistungen sowie sonstige Dienstleistungen
an Grundsttcken Dritter. Die Umsatzerltse aus anderen Lieferungen und Leistungen (98 Tsd. €, Vorjahr
110Tsd. €) wurden aus Geschaftsbesorgungsleistungen erzielt.

Die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung betreffen im Wesentlichen Betriebs- und Instandhaltungs-
kosten noch gewerblich genutzter Teilflichen des ehemaligen Industriegeldndes in KéIn-Nippes und
gewerblich genutzter Flachen in KéIn-Deutz.

Die Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke und Bestandsverdnderungen stehen im Wesentlichen im
Zusammenhang mit dem Erwerb bebauter und unbebauter Grundstticke sowie der ErschlieBung, der
Bauvorbereitung, dem Baufortschritt und dem Vertrieb der geplanten, laufenden und im Geschéftsjahr

fertiggestellten Projekte. Die Aufwendungen beinhalten periodenfremde Kosten in Hohe von 634 Tsd. €
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(Vorjahr 566 Tsd. €) fur in Vorjahren erfolgswirksam Ubergebene Projekte. Von den Bestandsveranderun-
gen betreffen 507 Tsd. € (Vorjahr 0) Bewertungsabschldge auf unbebaute Grundsticke.

Im Geschéftsjahr sind im Zusammenhang mit den begonnenen beziehungsweise beabsichtigten
Bautrdgermaflnahmen die tblichen Anlaufverluste aufgrund von Bilanzierungsverboten fiir Vertriebs-
und Vorhaltekosten angefallen. Diese vorgezogenen und kalkulierten Aufwendungen in Hohe von ca.
128 Tsd. € (Vorjahr 357 Tsd. €) fihren in der Projektbetrachtung in folgenden Perioden zu entsprechend

héheren Uberschiissen.

Die Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen in Hohe von 332 Tsd. € (Vorjahr 311 Tsd. €)
sind hauptsachlich im Zusammenhang mit Generalplanungsleistungen, Projektsteuerungsleistungen
und Akquisitionen angefallen. Sie beinhalten 118 Tsd. € (Vorjahr 70 Tsd. €) periodenfremde Kosten.

In die Bestandsveranderungen des Vorratsvermdgens werden die anderen Vorréte nicht einbezogen.

Die Personalkosten liegen in der Summe mit 124 Tsd. € unter dem Niveau des Vorjahres. Bereinigt um
die unterjahrigen Veranderungen des Geschéftsjahres im Personalbestand und in der Geschéftsfiihrung
sowie um Einmaleffekte wurden die Léhne und Gehalter um rund 3,7 % erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen, bereinigt um periodenfremde Sachverhalte in Hohe
von 227 Tsd. € (Vorjahr 94 Tsd. €), mit 1.730 Tsd. € um 408 Tsd. € Uber dem zu vergleichenden Vorjah-
resniveau (1.322 Tsd. €). Wesentliche Einzelposten fiir diese Kostensteigerung sind hohere Kosten fiir
Konzernleistungen (294 Tsd. €), fur die elektronische Datenverarbeitung (112 Tsd. €) sowie fir Zuweisun-
gen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Grundstticksverkdufen (194 Tsd. €). Wesentliche
Minderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich bei den Rechts- und Beratungskosten (75 Tsd. €)

ergeben.

Auch unter Bericksichtigung von aktivierten Bauzeitzinsen fir Verkaufsprojekte (599 Tsd. €) zeigt sich ein
negatives Zinsergebnis (327 Tsd. €).

Der Jahrestberschuss 2018 in Hohe von 2.971 Tsd. € liegt leicht tber dem Planergebnis des Geschafts-
jahres und wurde mal3geblich durch Gewinne aus dem Verkauf von unbebauten und bebauten Grund-
stlicken beeinflusst. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan ist das Jahresergebnis 2018 insbesondere durch
Kaufpreisnachzahlungen fir in Vorjahren verkaufte unbebaute Grundsticke auf dem Clouth-Geldnde
sowie geringere sdchliche Verwaltungskosten positiv beeinflusst worden. Die Bewertung der unbe-
bauten Grundsticke in Rdsrath-Venauen und die Bildung von Ruckstellungen fur das im Geschaftsjahr
Uibergebene Bautrdgerprojekt Leyendeckerstrale in KoéIn-Ehrenfeld haben das Jahresergebnis negativ
belastet.
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2.971

TSD. € BETRAGT 2018 DER JAHRES-
UBERSCHUSS UND LIEGT DAMIT
UBER DEM FUR DAS GESCHAFTSJAHR
GEPLANTEN ERGEBNIS.

Die Materialintensitat, das Verhaltnis
zwischen periodengerechtem Material-
aufwand und Betriebsleistung, erreichte
2018 einen Wert von 66 %.
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In der nachfolgenden Fiinfjahrestbersicht sind wesentliche Entwicklungen abgebildet:

Umsatzerlose

2014 2015 2016 2017 2018

Tsd. € 16.078 58.196 63.244 62.582 32.181

Rohergebnis

(= Umsatzerlose +/—
Bestandsverdnderungen + andere
aktivierte Eigenleistungen + sonstige
betriebliche Ertrage — Aufwendungen
fur bezogene Lieferungen und
Leistungen)

Tsd. € 8.902 20.126 17.560 14.343 10.341

Zins- und Beteiligungsergebnis

Tsd. € -697 -456 -540 -1.272 -860

Jahresergebnis

Tsd. € 3.277 10.273 8.857 5.588 2971

Materialintensitdt

(= periodengerechter
Materialaufwand : Betriebsleistung;
Betriebsleistung = Umsatzerl6se +/—
Bestandsveranderungen +
periodengerechte sonstige
betriebliche Ertrage)

% 75 71 68 73 66

Auch fir das Geschéftsjahr 2019 wird eine positive Entwicklung der wirtschaftlichen Verhaltnisse erwar-
tet, die maRgeblich durch den Verkauf unbebauter Grundstlcke in KéIn-Nippes beeinflusst wird. Die
geschlossenen Vertrdge Uber Geschéftsbesorgungs-, Projektmanagement- und Projektsteuerungsleis-
tungen liefern entsprechende positive Deckungsbeitrdge. Einmalige und laufende Kosten im Zusam-

menhang mit der Einflihrung eines ERP-Systems werden das Jahresergebnis 2019 belasten.

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



Finanzlage

Der nachfolgenden Kapitalflussrechnung kénnen die Finanzstrome im Vorjahresvergleich entnommen
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werden.
2018 2017
Tsd. € Tsd. €
I
Jahrestberschuss 2971 5.588
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 179 695
Zunahme/Abnahme (-) der Rickstellungen -2.041 -4.638
Gewinne (-)/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen -6 0
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -142 14.336
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -11.985 -16.644
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 951 802
Beteiligungsertrage -65 0
Ertragsteueraufwand/-ertrag 1461 2953
Ertragsteuerzahlungen -3.012 -3317
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -11.689 -225
Auszahlungen () fur Investitionen in Sachanlagen -222 -86
Auszahlungen () fur Investitionen in immaterielle Anlagen -484 0
Erhaltene Dividenden 65 0
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -641 -86
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 1.280 0
davon noch nicht eingezahlt -1.280 0
Auszahlungen an Unternehmenseigner -4.802 -8.857
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 209 207
Veranderung der Forderungen/Verbindlichkeiten aus Konzernverrechnung 16.874 9.851
Gezahlte Zinsen -849 -694
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 11.432 507
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -898 196
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.057 861
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 159 1.057

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Zur Finanzierung des laufenden Bau-
programms stehen zeitlich befristete Kreditlinien in Hohe von 25.000 Tsd. € zur Verfligung, von denen
24.327 Tsd. € zum 31. Dezember 2018 in Anspruch genommen sind. Der Umfang ist ausreichend. Bei
gebotenen Kreditverlangerungen wird mit keinen nennenswerten Schwierigkeiten gerechnet. Fir in

Vorjahren ausgezahlte Unternehmensfinanzierungsmittel hat die Stadtwerke Kéln GmbH als Gesell-
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schafterin Burgschaften Gbernommen. Fr das projektierte Bauprogramm und insbesondere fur die
Refinanzierung im Vorjahr und fur im Geschaftsjahr getatigte Grundsticksankdufe und damit einherge-
hende Entwicklungskosten, die zundchst aus Mitteln der Stadtwerke K&In GmbH finanziert wurden, sind
Kapitalmarktmittel zu beschaffen. Gleiches gilt flr bereits getatigte und geplante Grundstlcksankaufe.
Aufgrund der Bonitdt und des zugesicherten Engagements des Gesellschafterkreises wird bei der Kre-
ditbeschaffung mit keinen nennenswerten Schwierigkeiten gerechnet. Aus dem Vertriebserfolg des ge-
planten und des laufenden Bauprogramms sowie aus getatigten beziehungsweise geplanten Verkdufen
unbebauter Grundstiicke werden kurz- und mittelfristig liquide Mittel erwirtschaftet. Insgesamt wird mit

einer positiven Entwicklung der Finanzlage gerechnet.

Mit der Stadtwerke K6ln GmbH besteht eine Rahmenvereinbarung tber die Leistungs- und Zahlungs-
verrechnung beziehungsweise das Liquiditdtsmanagement. Die Vereinbarung sieht vor, dass bei der
konzerninternen Leistungsverrechnung die Gesellschafterin die Gegenleistungsverpflichtungen, die ein
Konzernunternehmen gegentber einem anderen Konzernunternehmen hat, mit befreiender Wirkung
Ubernimmt. AuBerdem kénnen Liquiditdtstiberschisse beziehungsweise Liquiditdtsengpasse kurzfristig
eingelegt beziehungsweise ausgeglichen werden.

Im Zusammenhang mit in Vorjahren erworbenen Grundstlcksflichen und Entwicklungskosten im
Deutzer Hafen ist der Cash-Pool der Stadtwerke KéIn GmbH zur Zwischenfinanzierung in Anspruch ge-
nommen worden. Es ist geplant, unter Gewdhrung von Birgschaften der Gesellschafter, im Rahmen
einer Unternehmensfinanzierung mittel- bis langfristige Kapitalmarktmittel zu beschaffen und damit die
Inanspruchnahme des Cash-Pools zurlickzufiihren. Die Verhandlungen mit einem Konsortium, beste-
hend aus einer Landes- und einer Geschéftsbank sowie drei Sparkassen, tiber eine langfristige Tranche

sind weit fortgeschritten. Es wird ein Vertragsabschluss im ersten Halbjahr 2019 angestrebt.

In der nachfolgenden Funfjahrestbersicht sind weitere wesentliche Entwicklungen abgebildet:

2014 2015 2016 2017 2018

Netto-Geldvermogen

(= flissige Mittel +/- kurzfristige

Forderungen, Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten; ohne

Gewinnverwendungsvorschlag) Tsd. € -31.830 -13.624 -95.465 -99.158 -112.768

Netto-Umlaufvermogen

(= Netto-Geldvermogen + kurz-

fristige Vorrate — kurzfristige

erhaltene Anzahlungen) Tsd. € -2.295 443 -75.468 -111.336 -109.510

Deckungsgrad Vorrdte
(= erhaltene Anzahlungen : Vorréte) % 26 48 20 12 3

Bei der Beurteilung des Netto-Geld-/Netto-Umlaufvermdgens ist zu bericksichtigen, dass Kreditgeber
zur Finanzierung der Projekttatigkeit des Umlaufvermdgens nur kurz- bis mittelfristige Finanzierungs-
mittel zur Verfigung stellen und unterjahrige Prolongationen regelmaRig notwendig werden. Aufer-
dem sind die erheblichen, durch die Stadtwerke KoIn GmbH bereitgestellten Zwischenfinanzierungs-
mittel stets dem kurzfristigen Finanzbereich zuzuordnen, wéahrend die Verwertung wesentlicher Teile

des Vorratsvermogens erst mittel- bis langfristig zu Finanzrickflissen fihren wird.
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Vermogenslage

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahrestberschuss des Geschéftsjahres (2.971 Tsd. €), die Einstel-
lungen in die Kapitalriicklage im Zusammenhang mit Mehrkosten der Baureifmachung eines Entwick-
lungsgebietes in KéIn-Nippes (1.280 Tsd. €) und die teilweise Auszahlung des Jahrestiberschusses des
Vorjahres an die Gesellschafter (4.802 Tsd. €) um 551 Tsd. € vermindert. Die Eigenkapitalquote ist unter
Berlcksichtigung des Anstiegs der Bilanzsumme um 2.698 Tsd. €, der im Wesentlichen auf den Anstieg
der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande zurtickzufthren ist, auf 12 % (Vorjahr 13 %)
gesunken. Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Derzeit wird davon ausge-

gangen, dass der Jahrestiberschuss 2018 an die Gesellschafter ausgeschittet wird.

In der nachfolgenden Funfjahrestbersicht sind wesentliche Entwicklungen abgebildet:
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2014 2015 2016 2017 2018
Bilanzsumme Tsd. € 112411 109.104 153.616 139.879 142.577
Eigenkapital Tsd. € 16.042 23.038 21.622 18.353 17.802
Eigenkapitalquote
(= Eigenkapital 31.12. : Bilanzsumme) % 14 21 14 13 12

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet und hat sich zum Zeitpunkt der
Berichterstattung nicht wesentlich im Vergleich zu den wirtschaftlichen Verhéaltnissen am Bilanzstichtag
2018 verandert.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung /
Prognosebericht

Die Baureifmachung, die teilweise eigene Bebauung und der Verkauf unbebauter Grundsticke in KéIn-
Nippes sowie die Grundstiicks- und Projektentwicklungen in KéIn-Porz und im Deutzer Hafen KoIn er6ff-
nen der Gesellschaft kurz-, mittel- und langfristig Entwicklungspotenziale, um dem Gesellschaftszweck,
namlich der Férderung der Wohnungsversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Kaln,

gerecht zu werden.

Nachdem fur Grundstlcke in KéIn-Nippes eine Vielzahl privater und institutioneller Anleger, Bautrdger
und weitere interessierte Gruppen ihr Kaufinteresse bereits in Vorjahren bekundet hatten, konnten auch
im Geschéftsjahr Vertrdge Gber den Verkauf von unbebauten Grundstlcken erfolgreich abgeschlossen
werden. Aufgrund der hohen Nachfrage nach bebaubaren Grundstiicken an diesem Standort und der
fortgeschrittenen Baureifmachung einzelner Bereiche kdnnen weitere Grundsttcksflichen einer Ver-
wertung zugefiihrt werden. Auch bei der Verwertung der restlichen Flachen werden positive Ergebnisse
erwartet. Die Erl6serwartungen basieren hier auf Markteinschatzungen, die sich aus Ausschreibungser-
gebnissen und bereits eingestellten Vertriebserfolgen ableiten. Da grof3e Teile der noch zu vermarkten-

den Restflaichen dem geférderten Wohnungsbau vorbehalten sind, werden aus diesen Verkdaufen — im
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Vergleich zu den in Vorjahren realisierten Verkaufserldsen fiir nicht preisgebundenen Wohnraum — kinf-
tig geringere Beitrage zum jeweiligen Jahresergebnis erwartet. Im Zusammenhang mit der Errichtung
und Vermarktung der geplanten BautrdgermalSnahme, die im Jahr 2019 begonnen werden soll, werden
keine wesentlichen Preisrisiken im Vergleich zu den Kalkulationsansédtzen erwartet. Obwohl identifizierte
Mehrkosten der Baureifmachung kiinftige Jahresergebnisse zunachst belasten, werden entsprechende
Ausgleichsanspriiche gegentber der Stadt KéIn zugunsten von Kapitalriicklageeinstellungen kompen-
siert. Der derzeitige Planungshorizont fiir die Vermarktung des Areals endet im Jahr 2021,

Das Projekt neue mitte porz unterliegt den Anforderungen des Europdischen Beihilferechts. Verstéi3e
gegen das zu beachtende Beihilferecht wirden sanktioniert und gegebenenfalls auch zu Ruckzah-
lungsverpflichtungen gewahrter Zuschusse fuhren. Die Anwendung des offentlichen Vergaberechts,
die damit verbundenen formellen Anforderungen sowie bereits vorliegende Ausschreibungsergebnisse
lassen erkennen, dass mit signifikanten Kostensteigerungen, insbesondere durch Baupreissteigerungen,
zu rechnen ist. Ob die zu erwartenden Kostenerhdhungen durch héhere Mieten und damit verbundene
hohere Verkaufserldse kompensiert werden kénnen, bleibt abzuwarten. Grundsétzlich unterliegt die Ge-
sellschaft bei diesem Projekt den allgemeinen wirtschaftlichen Risiken, wobei der maximale wirtschaft-
liche Erfolg durch die Betrauung limitiert ist.

Die Gesellschaft ist oder wird Eigentiimerin wesentlicher Flachen im Deutzer Hafen KéIn. Neben den
allgemeinen Risiken der Flachen- und Projektentwicklung gibt es im Projekt Deutzer Hafen besondere
Risikosphdren, die im Folgenden gesondert darzustellen sind:

Der Rat der Stadt KolIn hat fiir das Gebiet des Deutzer Hafens im Jahr 2018 die férmliche Festlegung als
stadtebauliche Entwicklungsmallnahme beschlossen. Hieraus ergeben sich erhebliche Einschrankun-
gen auf die unternehmerische Handlungsfahigkeit der vom Ratsbeschluss betroffenen Grundstticks-

eigentumer.

Durch die erstmalige Anwendung des Instrumentes der stadtebaulichen Entwicklungsmalinahme in
Koln kénnen sich Risiken im Prozess der Durchflihrung ergeben.

Die L6sung der wirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen in dem abzuschlieenden stadtebau-
lichen Vertrag (Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung) ist von wesentlicher Bedeutung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft.

Wegen der grundsatzlichen Méglichkeit, dass die stadtebauliche Entwicklungsmalinahme von Dritten
juristisch angegriffen wird, zum Beispiel durch das Instrument der Normenkontrollklage, kdnnen hier-
durch Verzdégerungen und Verschlechterungen bei Projektabldufen entstehen.

Der Stadtkonservator der Stadt KéIn hat die Mihlengebaude in groBem Umfang in die Denkmalschutz-
liste eintragen lassen. Hieraus kdnnen sich Einschrankungen bei der Entwicklung und Vermarktungs-
fahigkeit der Mihlen ergeben. Die Gesellschaft hat dagegen Klage eingereicht, die ruhend gestellt
wurde. In Gesprachen mit dem Stadtkonservator wird nach einvernehmlichen Lésungen gesucht.

Kostenrisiken ergeben sich beispielsweise aus zurzeit stark steigenden Baupreisen und der Erhéhung
der Finanzierungskosten bei eventuellen Projektverzégerungen.
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Vermarktungsrisiken ergeben sich durch eventuelle einschrankende Vorgaben bei den Vermarktungs-
konzepten oder durch sich abschwéchende Immobilienmarkte.

Welchen Einfluss der angemeldete Anspruch eines Tragers 6ffentlicher Belange, den Deutzer Hafen als
Schutzhafen fur die Rheinschifffahrt zu qualifizieren, auf die stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme
haben wird, bleibt abzuwarten.

Andererseits ergeben sich aus dem Projekt signifikante Chancen sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als
auch fur die Reputation der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist an der Entwicklung eines Leuchtturmpro-
jektes an einem nicht duplizierbaren, einmaligen A-Standort in Kéln mafBgeblich beteiligt — mit den
sich daraus ergebenden Vermarktungschancen. Bereits heute ist ein gro3es Interesse von Investoren am
Erwerb von bebauungsféhigen Grundsttcken an diesem Standort erkennbar.

Der unbebaute Verkauf der Restflachen im Entwicklungsgebiet in Résrath-Venauen ist fiir das Geschafts-
jahr 2019 vorgesehen. Nachdem zum Bilanzstichtag 2018 nicht unerhebliche Bewertungen vorzuneh-
men waren, wird mit keinen nennenswerten Ergebnisbeitragen aus dem Verkauf gerechnet. Angestrebt
wird ein Verkauf unter Ablésung der Bauverpflichtungen aus bestehenden stadtebaulichen Vertragen.

In den Bemihungen um die Akquisition von bebauungsféhigen Grundstiicken sowie von Dienstleis-
tungsauftrdgen bringt die Gesellschaft durch den Einsatz eigenen Personals und die Beauftragung Dritter
regelmalig Mittel auf, deren Amortisation nicht gesichert ist. Als Konzerngesellschaft der Stadtwerke
Kéln GmbH und der Stadt KéIn eréffnen sich mit den aktuellen Akquisitionen interessante Aufgabenstel-
lungen, die alle Leistungsbereiche der Gesellschaft umfassen kénnen. Art und Umfang der méglichen
Aufgabenstellungen werden die bereitzustellenden Ressourcen bestimmen. Grundsétzlich bleiben die
Akquisition von Grundstticken und damit einhergehende Projektentwicklungen vordringliche Aufgabe,
um die Fortentwicklung der Gesellschaft zu sichern.

Die in Vorjahren erhohte Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft hat die Verhandlungsposition bei der
Beschaffung von Projektfinanzierungsmitteln grundsatzlich verbessert. Jedoch werden die Mitwirkung
und das Engagement der Stadtwerke Kéln GmbH und der Stadt Kéln bei der Beschaffung von Kapital-
marktmitteln, insbesondere fiir die Projekte Deutzer Hafen Kéln und eine geplante BautragermalSnahme
im Entwicklungsgebiet Kéln-Nippes, auf absehbare Zeit notwendig sein. Die mit der Stadtwerke Koéin
GmbH abgeschlossene Rahmenvereinbarung Gber die Leistungs- und Zahlungsverrechnung bezie-
hungsweise das Liquiditdtsmanagement ermdglicht unter anderem einen flexiblen Umgang mit liqui-
den Uberschiissen beziehungsweise kurzfristigem Finanzbedarf.

Neben Risiken der allgemeinen Markt- und Konjunkturentwicklungen — insbesondere im Raum Kéln —
werden branchen- und gesellschaftsspezifische Risiken durch das fir die Unternehmensgrélie ange-
messene Risikomanagement erfasst. AuBerdem wird die Gesellschaft in das Risikomanagementsystem
der Stadtwerke Kéln GmbH einbezogen. Durch die laufende Beobachtung und Analyse des die Leis-
tungsbereiche der Gesellschaft betreffenden geschéftlichen Umfeldes soll sichergestellt werden, dass
die Unternehmensausrichtung und die geplanten Leistungen marktgerecht sind. In diese Uberlegungen
sind auch die Risiken des rechtlichen Umfeldes einzubeziehen. Ein permanentes Augenmerk gilt im

Rahmen des Risikomanagements der Analyse von Risiken aus Finanzinstrumenten.
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Ausfallrisiken bei Finanzinstrumenten der Aktiva sind in der Regel von untergeordneter Bedeutung. Er-
kennbare Risiken wurden aus Sicht der Gesellschaft im Jahresabschluss 2018 ausreichend gewdrdigt. Mit
Liquiditatsrisiken wird derzeit nicht gerechnet. Fir passive Finanzinstrumente zur Finanzierung der eige-
nen Bautatigkeit unterliegt die Gesellschaft Preisénderungsrisiken. Aufgrund der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft sind diese Finanzinstrumente in Héhe und Laufzeit stark schwankend und kénnen auf dem
Kapitalmarkt in der Regel nur zu variablen Zinssdtzen beschafft werden. Die laufenden Verhandlungen
fur eine mittel- bis langfristige Unternehmensfinanzierung mit einem Bankenkonsortium stehen kurz vor
dem Abschluss. Die Gesellschaft ist optimistisch, unter Einbeziehung von Biirgschaften der Gesellschaf-

ter, die Auszahlung dieser Finanzierungsmittel bis Mitte des Jahres 2019 zu realisieren.

Das Engagement im Rahmen von Beteiligungsunternehmen wird fortgesetzt. Die modernes kéln Ge-
sellschaft fur Stadtentwicklung mbH soll unter Kostenoptimierungsgrundsatzen fortgeftihrt werden. Da-
riber hinaus halt die Gesellschaft alle Anteile an der Butzweilerhof Verwaltung GmbH, die an positiven
Ergebnissen der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG beteiligt ist und fur absehbare Zeit durch
Uberschaubare Gewinnausschuttungen Renditebeitrége liefert.

Die fur die Folgejahre erwarteten positiven Jahresergebnisse setzen voraus, dass die geplanten Bautra-
germal3nahmen sowie die Verwertung unbebauter Grundstlicke zu kalkulierten Preisen und in geplan-
ten Zeitrdumen erfolgen sowie an Erwerber beziehungsweise Investoren tbergeben werden kénnen. In
diesem Zusammenhang bestehen insbesondere bei langfristig angelegten Projekten Marktdnderungs-

risiken mit entsprechenden Auswirkungen auf die Erldssituation.

Koln, den 13. Mérz 2019

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH

Die Geschéftsfiihrung
[ros (M“
\
Andreas Rohrig Thomas Scheitza

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



WEITERE INFORMATIONEN

28 Clouth: Bezahlbares Wohnen in lebendigem Quartier
30 Stadtentwicklung

33 Projektentwicklung @

Hinweis: Die auf den folgenden Seiten prasentierten Texte, Textkdsten mit
Zahlen und deren Erlduterungen sind nicht Bestandteil des Lageberichts und
des Jahresabschlusses.
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STADT- UND PROJEKTENTWICKLUNG.
DOPPELTE KOMPETENZ. ERFOLGREICH FUR KOLN.

moderne stadt schafft vitale Quartiere fiir die wachsende Stadt KéIn und erméglicht bezahlbares Wohnen

in qualitdtsvollen Immobilien. Mit grofsem Erfolg und zweifacher Kompetenz: Seit 50 Jahren

verwirklicht das Unternehmen grof8e Stadtentwicklungsprojekte, die das Gesicht Kéins nachhaltig verdndern.
Eindrucksvolle Beispiele daftir sind etwa der Rheinauhafen, das Clouth-Quartier und zuk(inftig der

Deutzer Hafen Koin. Innerhalb dieser Projekte ist moderne stadt mit der Entwicklung und dem Bau von
Immobilien auch selbst als Bautrdger aktiv.

BEZAHLBARES WOHNEN IN LEBENDIGEM QUARTIER

CLOUTH_QUARH ER:  Inder Gesamtentwicklung des Clouth-Quartiers im KéIner Stadtteil Nippes liegt ein wesentlicher Fokus
EIN NEUES STADT-  auf bezahlbarem Wohnen: Neben Eigentumswohnungen, frei finanzierten und &ffentlich geférderten
QUAR'” ER FU R MEHR  Mietwohnungen umfasst das Projekt auch verglnstigte Genossenschafts- und Werkswohnungen sowie
ALS 3.000 MENSCHEN  themenbezogene Baugruppenprojekte. Bereits 2017 wurden die Zielgrenzen fir die Wohnnutzung im
Quartier um 20 % erhoht: Wenn das Projekt voraussichtlich Ende 2021 fertiggestellt sein wird, beher-

bergt das ehemalige Industrieareal nun 1.200 Wohneinheiten, 30 % davon geférderte Wohnungen.

Fast 140 Jahre lang produzierte die von Franz Clouth gegriindete Rheinische Gummiwarenfabrik mitten
in Koln-Nippes, bevor der Betrieb 2005 stillgelegt wurde. Die Stadt KoéIn erwarb das 14,5 Hektar gro3e
Geldnde und lobte einen stadtebaulichen Realisierungswettbewerb aus. Dessen Ziel war es, aus der In-
dustriebrache ein neues, wertvolles Stiick Stadt zu machen — unter Federfiihrung von moderne stadt.
Das Konzept zeichnet sich dadurch aus, dass es auf den vorgefundenen Strukturen aufbaut und die denk-
malgeschutzten Hallen, Einfassungsmauern und Torgebaude schliissig in die Neuplanung einbezieht.

Clouth-Quartier

Ein neues Stadtquartier fur mehr als 3.000 Menschen

FAKTEN ZUM PROJEKT

BGF /BRI ca. 150.000 m?
Bruttogrundflache
Nutzung Wohnen, Arbeiten,

Kinstlerateliers, Kita,
Freizeit, Gastronomie,
Bildung

Bauherren unterschiedliche Bauherren
und Investoren

moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



Baugruppe ,Stadtteilchen”
WA 14 | Projektentwicklung Kolner Architekturpreis 2017

der moderne stadt Werkswoh- office 03 Architekten
nungen Stadtwerke Kéln GmbH

Lorber Paul Architekten

Der Bauphase gingen umfassende Qualifizierungsverfahren voraus. Mit Ideenwettbewer-
ben fur die Gebaude und Freiflaichen sowie der sorgféltigen Auswahl der Baugruppen konn-
te eine hohe Akzeptanz des Quartiers bei Neubewohnern und bestehenden Nachbarschaf-
ten erreicht werden.

Grofer Wert wurde darauf gelegt, das Quartier in die sozialen und kulturellen Strukturen des
Stadtviertels Koln-Nippes einzubinden. Neue Rad- und Fu3gdngerwege verbinden die Be-
standsquartiere im Westen mit dem Clouth-Geldnde, dem Johannes-Giesberts-Park und der
StralRenbahn-Haltestelle im Osten. Neben Atelierangeboten fur freie Kiinstler und der Ansied-
lung von Unternehmen der Kreativwirtschaft wurde im Clouth-Quartier ein Schwerpunkt auf
die Schaffung von Bildungs- und sozialen Einrichtungen gelegt, darunter zwei Kitas, eine Spie-
lewerkstatt sowie eine Jugendfilmschule. Erganzt wird die nachhaltige Ausrichtung durch in-
novative Dienstleistungen wie Mobilitdtshubs fur Quartiersbewohner und Quartiersnachbarn.

Meilensteine
Clouth-Quartier

»/CH FREUE MICH ZU
SEHEN, DASS WIR MIT
GUTER STADTENT-
WICKLUNG SOZIALE
NACHHALTIGKEIT
FORDERN. DAZU
KONNTE ICH ALLEIN
IN DIESEM STADT-
QUARTIER MIT DREI
BAUPROJEKTEN EINEN
BEITRAG LEISTEN.”

Holger Thor, Projektleitung

16.12.2005 1.5.2017

Nach fast 140 Jahren stellt die Clouth Gum- Die Zielgrenzen fur die Wohnnutzung werden um

miwerke AG die Produktion von Férderbén- 20 % erhoht - bis voraussichtlich Ende 2021 entstehen

dern in KéIn-Nippes endgiltig ein. ca. 1.200 Wohneinheiten, 30 % davon offentlich
gefordert.

28.6.2012

moderne stadt wird durch die Stadt KéIn 22.9.2017

beauftragt, den Wandel der Industriebrache Das Wohngebaude der Baugruppe ,Stadtteilchen” wird

zum neuen Stadtquartier zu gestalten. mit dem Kélner Architekturpreis 2017 ausgezeichnet.

15.3.2014 1.4.2018

Nach umfangreichen Vorplanungen erfolgen Als,zukunftsweisende Antwort darauf, wie die Ent-

erste Abbrucharbeiten und die Baureifma- stehung von qualitatsvollem Wohnraum einer hohen

chung einzelner Baufelder. Nachfrage entgegenkommen kann’, erhdlt das Clouth-

Quartier einen polis Award in der Kategorie ,Soziale

4.1.2016
Die ersten Bewohner beziehen 92 im ersten

Quartiersentwicklung”.

Bauabschnitt fertiggestellte Wohnungen im
Clouth-Quartier.
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DEUTZER HAFEN KOLN:
QUARTIER AM WASSER

FAKTEN ZUM PROJEKT

Bauliche Aus-
nutzbarkeit

Nutzung

Bauherren

Fakten

ca. 560.000 m*
Bruttogrundflache

Wohnen, Arbeiten, Freizeit

unterschiedliche Bauherren
und Investoren

ca. 6.900 Einwohner

ca. 6.000 Arbeitsplatze

30 % o&ffentlich geférderter
Wohnraum

STADTENTWICKLUNG

Bis 2030 werden im 37 Hektar grol3en ehemaligen innerstadtischen Industriehafen Deutz
mehrere tausend Menschen leben und arbeiten. Damit gewinnt KéIn ein neues Stadtviertel
— direkt am Rhein, in Sichtweite des Doms. Stadtebauliche Idee ist es, eine funktionale und
lebendige Mischung aus Wohnen und Arbeiten an einem Ort zu organisieren und durch
attraktive Griin- und Freifldchen zu ergdnzen. Das industriell geprdgte Hafenerbe wird zur
,DNA" des Quartiers, das mit architektonischer Vielfalt eine weitere stadtebauliche Land-
marke gegentiber dem Rheinauhafen setzen wird. Um auch im neuen Veedel eine sozial
lebendige Mischung sicherzustellen, werden 30 % der Wohnungen nach dem Kooperativen
Baulandmodell der Stadt KoIn im geférderten Wohnungsbau errichtet. Die Baufelder sollen
auch durch themenspezifische Baugruppenvorhaben erganzt werden. Im Jahr 2018 ist das
Projekt seiner Realisierung deutlich naher gekommen: Der Integrierte Plan wurde fertig-
gestellt und in einem ,Quartiersbuch”dokumentiert. Damit sind die Voraussetzungen fur die
weitere Entwicklung der denkmalwerten Mihlen sowie aller anderen Baufelder geschaffen.
Das Quartiersbuch bildet die Basis fur die zukinftige Bauleitplanung.

»DIE UMFASSENDEN UND
VIELFALTIGEN AUFGABEN
DIESES SPANNENDEN ZU-
KUNFTSPROJEKTES MEISTERN
WIR AM BESTEN IM TEAM.”

Hans-Joachim Franken, Daniel Delbriick und
Bernd Dallmeyer, Projektleitung

Deutzer Hafen Koln
Quartier am Wasser

moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



neue mitte porz
Frisches Leben in der City

,IN DEN GESPRACHEN VOR ORT WIRD

MIR IMMER WIEDER BEWUSST, DASS ES DIE
MENSCHEN SIND, DIE HIER LEBEN, FUR DIE WIR
ARBEITEN. DAS GIBT MEINEM JOB EINEN

SINN UND BEGEISTERT MICH.”

Katharina Klemmt, Projektleitung

Seit 2009 stand in der Porzer Innenstadt das frihere Hertie-Kaufhaus leer — die FulRganger-
zone und damit das gesamte Zentrum waren zusehends verédet. Um die Porzer City aufzu-
werten und wirtschaftlich neue Impulse zu setzen, wird dieser stadtebauliche Missstand nun
behoben: Die Stadt Kéln hat die ehemalige Kaufhausimmobilie erworben und moderne
stadt erst mit der Planung, dann mit der Umsetzung des Projektes,neue mitte porz” betraut.
Gemeinsam mit JSWD Architekten, KéIn, wurden zunachst die Zukunftsoptionen des Stand-
ortes untersucht, bevor ein stadtebauliches Konzept entwickelt wurde, das Burger, Fachleute
und die Politik als Entscheidungstrager gleichermallen Uberzeugte: Drei gemischt genutzte
Baukdrper gliedern den Friedrich-Ebert-Platz. Eine attraktive Umfeldgestaltung schafft neue
Aufenthaltsqualitdt und bringt durch kluge Wegefiihrungen und Sichtachsen den nahen
Rhein in das Bewusstsein vor Ort zurlick. 2017 erfolgte der Verkauf der zu entwickelnden
Flachen an moderne stadt, im Herbst wurde mit dem anspruchsvollen Abbruch der inner-
stadtischen Bestandsbauten begonnen, der im Jahr 2018 erfolgreich und ohne Hindernisse
beendet werden konnte. Die Planung fir die neue Stadtteilmitte wurde 2018 weitestge-
hend abgeschlossen, sodass bereits im Jahr 2019 mit dem Bau erster Gebdude begonnen
werden kann. Schon 2022 kann die neue mitte porz ihre Besucher willkommen heil3en.
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FAKTEN ZUM PROJEKT

BGF ca. 18.500 m?

Nutzung Handel und Wohnen,
kirchliche Nutzungen

Bauherren unterschiedliche Bauherren
und Investoren

Entwicklungs- Abbruch und Verbau in

stand (2017) Umsetzung,
Bebauungsplan in
Bearbeitung, Planungen
Hauser 1 bis 3 laufend,
Verkauf Baufeld 2

NEUE MITTE PORZ:
FRISCHES LEBEN
IN DER CITY
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BUTZWEILERHOF:
WIEDERBELEBUNG
FUR DAS LUFTKREUZ
DES WESTENS

FAKTEN ZUM PROJEKT

Gesamtflache 550.000 m?

Nutzung 24,2 % Einzelhandel
26,2 % Biros
14,5 % Wohnen,
davon 100 Einfamilien-
hduser und 820 Wohn-
einheiten

Fertigstellung voraussichtlich 2022

Wo sich in den Zwanziger- und DreifSigerjahren einer der gré3ten Flughafen Deutschlands
befand, entwickelt sich im KoéIner Nordwesten derzeit ein vitales Quartier: der Butzweiler-
hof. Mit Wohnungen, Buro- und Gewerbeeinheiten sowie 6ffentlichen Einrichtungen wird
das neue Veedel den Bedirfnissen der wachsenden Stadt in besonderer Weise gerecht.
Eigentumswohnungen, Mietwohnungen und geférderte Mietwohnungen bieten ca.
2.800 Menschen Platz und sorgen fiir einen ausgewogenen sozialen Mix und bezahlbaren

Wohnraum.

Um eine hohe funktionale Durchmischung zu gewahrleisten, schafft moderne stadt rund
um das denkmalgeschitzte ehemalige Flughafengebaude aus den DreiSigerjahren auch
erstklassige Standorte fur Gewerbe und Dienstleistungen. Im Jahr 2018 hat unter anderem
die Agentur fUr Arbeit ihr neues Gebéude fertiggestellt und sorgt zusétzlich fur Belebung
des bestens an den OPNV und das Verkehrsnetz angebundenen Quartiers. Der ,Butz” ent-
wickelt sich zu einer sinnvollen Alternative zu innerstadtischen Bulrostandorten: Schnell
erreichbar fur Pendler, mit einem im Jahr 2018 fertiggestellten Park als ,griner Mitte’, mit
Konferenz-, Hotel und Gastronomieangeboten sowie zukunftsweisenden Buroflachen bie-

tet er perfekte Voraussetzungen.

Butzweilerhof

Wiederbelebung fur das Luftkreuz des Westens

»ES MACHT MICH STOLZ, WENN SICH DIE
KAUFMANNISCHE BETREUUNG IM WIRTSCHAFTLICHEN
ERFOLG UNSERER BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN
WIDERSPIEGELT.”

Christoph Haselbauer,
kaufmannisches Beteiligungsmanagement

moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



PROJEKTENTWICKLUNG

Ende 2014 hat moderne stadt ein 8.800 m” groRes Grundstiick zwischen Leyendecker- und
Christianstrae in Ehrenfeld von der Stadt Kéln erworben. Nach dem Abbruch eines Metall
verarbeitenden Betriebes hatte es brachgelegen und war Uber Jahrzehnte zunehmend ver-
wildert. Als Zeugnisse der lokalen Industriegeschichte hatten lediglich zwei kleine Arbeiter-

hauser und ein Kopfsteinpflasterweg die Zeit Uberdauert.

Ein Teil der Grundstiicksfliche wurde von moderne stadt erschlossen, baufertig gemacht
und zur Realisierung von 40 geférderten Wohneinheiten an die GAG Immobilien AG ver-
duBert. 51 Eigentumswohnungen mit zwei bis sechs Zimmern und Wohnfldchen von
ca. 60 bis 150 m” wurden durch moderne stadt in drei Gebduden selbst errichtet und
2018 fertiggestellt. Zwei weitere Teile des Grundstlcks mit einem denkmalgeschiitzten
Bestandsgebaude wurden 2017 zum Bau einer Kita und 2018 an eine Baugruppe verkauft.

Nachbarschaftliche Wegebeziehungen

Damit das gesamte Quartier autofrei bleiben kann, ist fir die Fahrzeuge der Bewohner eine
Tiefgarage geplant, die von der Christianstrale aus angefahren wird. Das Gelande bleibt
fur FulBgdnger durchldssig, indem es die historische Achse eines Kopfsteinpflasterwegs
bewahrt, der sich im Zentrum zu einer schén gestalteten Spielfliche hofartig aufweitet
und eine direkte Verbindung zum Leo-Amann-Park schafft. Insgesamt entsteht eine Art
Dorfkern mit kleinteiligeren und niedrigeren Baukorpern, der den qualitdtsvoll gestalteten
privaten und halboffentlichen Freibereichen eine angenehme Intimitat verleiht.

Zusammen mit der modernen Interpretation einer klassischen Blockrandbebauung, die
das Innere des Quartiers vor Larmimmissionen schitzt, ergibt sich ein harmonisches Ge-
samtbild, in dem Offenheit und Privatheit sorgféltig ausbalanciert sind. Im Frihsommer
2018 konnte dieses neue Stick Ehrenfeld seinen Bewohnern Gibergeben werden — ein gu-
tes Beispiel fur das vielfaltige Nebeneinander von Nutzungen und Wohnformen in einem

kleinen Quartier.

ChristianstraBe/Leyendeckerstrafle, Ehrenfeld
Mittendrin in Ehrenfeld
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CHRISTIANSTRASSE/
LEYENDECKERSTRASSE,
EHRENFELD:
LUCKENSCHLUSS

»/CH HABE BEI MODERNE
STADT SCHON MEINE AUS-
BILDUNG GEMACHT. NACH
ALL DEN JAHREN IST DER
ARBEITGEBER FAST SCHON
SO ETWAS WIE FAMILIE.”

Britta Schwemin,
kaufmannische Dienste

FAKTEN ZUM PROJEKT

Bauherr moderne stadt
Architektur  Ute Piroeth Architektur, KoIn
Fertigstellung Friihjahr 2018

Nutzung Eigentumswohnungen,
geforderter Wohnungsbau,
Baugruppe, Kita

Vertrieb KSK Immobilien
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CLOUTH-QUARTIER/
BAUFELD M1 3A OST:
WOHNEN AM LUFT-

SCHIFFPLATZ

FAKTEN ZUM PROJEKT

Bauherr

Architektur

moderne stadt

Stefan Forster Architekten,
Frankfurt/Main

Fertigstellung Herbst 2020

Geschossflache ca. 8.000 m?

Nutzung

77 familienfreundliche
Mietwohnungen mit bis zu
vier Zimmern

GegenUber dem als Kulturzentrum genutzten Industriedenkmal Halle 17 errichtet moderne
stadt als Bauherr ein L-férmiges Wohngebaude, das im Verbund mit den gegenlberliegen-
den Gebiuden die Figur eines aufgeldsten Blockrands beschreibt. Uber einer gemeinsamen
Tiefgarage entstehen finf Mehrfamilienhduser mit insgesamt 77 Wohneinheiten mit flexi-
blen GroRen zwischen zwei und vier Zimmern und durchgehend groRzligig bemessenen
AuBenbereichen.

Die exponierte Lage im Herzen des Quartiers, an der Westseite des zentralen Luftschiffplat-
zes, stellt besondere Anforderungen an die Architektur, deren Formensprache sich von Kli-
schees im Wohnungsbau befreit und so fur einen markanten und frischen Auftritt sorgt. Ein-
schnitte im Dachgeschoss gliedern den Baukérper und machen die Identitat der einzelnen
Hauser nach aullen sichtbar. Der Neubau, der im Herbst 2020 fertiggestellt wird, zeichnet
sich durch wertige Materialien und die fein detaillierte Klinkerausfiihrung aus.

Clouth-Quartier/Baufeld Mi 3A Ost
Mietwohnungen im Herzen des neuen Quartiers

»DIE GROSSE VIELFALT UND DER SCHNELLE
WECHSEL DER THEMEN IN MEINEM BEREICH
SCHAFFEN EIN DYNAMISCHES UMFELD,

DAS MICH TAGLICH AUFS NEUE MOTIVIERT.”

Alexandra Beyer, Assistentin der Geschéftsfiihrung

moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018



»/CH BIN MIT LEIB UND SEELE KAUFFRAU. DIE
MITWIRKUNG BEI DER KALKULATION UNSERER
~ PROJEKTE UND MEINE ARBEIT IM KAUF-
MANNISCHEN BEREICH SIND FUR MICH BERUF
UND BERUFUNG ZUGLEICH.”

Helga Funke, kaufménnische Dienste

Clouth-Quartier/Baufeld WA 15
Architektonisches Highlight

Ein wichtiger Puzzlestein im Osten des Clouth-Quartiers ist das viergeschossige Neubau-
projekt Clouth 3. Seine insgesamt 28 Eigentumswohnungen mit einer Fldche von 62 m?
bis 136 m* waren schnell verkauft und konnten bereits im Sommer 2017 an ihre Bewohner

Ubergeben werden.

Der L-formige Baukorper zeigt an seiner auf die Josefine-Clouth-Stral3e ausgerichteten
Langsseite ein stadtisches Gesicht. Vertikale Fenster sind in die Fassade eingeschnitten, der
anthrazitfarbene Klinker eine hohe Oberflachenqualitdt und ein eigenstandiges Gesicht ge-
ben. Drei Eingdnge gliedern die glatte Stralenfront, die zugleich mit vielen gestalterischen
Details aufwartet. Dazu zéhlen etwa die skulpturalen Ausschnitte der leuchtend rot ausge-
malten Loggien ebenso wie die rund ausgebildete Ecke der Eingdnge mit ihren handwerk-
lich hochwertig ausgefihrten Eichenholzeingangstiren. Auf der Westseite des Gebdudes
beeindrucken rote Balkonelemente, die wie herausgezogene Schubladen aus der Fassade
ragen. In enger Abstimmung mit dem Bauherrn konnten die Architekten und das Interior
Design Team das Gebaude bis ins kleinste Detail stimmig planen und bauen.
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FAKTEN ZUM PROJEKT

Bauherr moderne stadt
Architekten ksg Kister Scheithauer
Gross

Architekten und
Stadtplaner, Koin

Geschossflache 5.370 m?2

Nutzung 28 Eigentums-
wohnungen von 62 m
bis 136 m?

2

CLOUTH-QUARTIER/
BAUFELD WA 15:
SCHWARZER
DIAMANT
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NEUE MITTE PORZ/
HAUS 1:

WOHNEN, SHOPPEN
UND GENIESSEN

FAKTEN ZUM PROJEKT

Bauherr moderne stadt
Architekten JSWD Architekten, Koln
Nutzung Einzelhandel, Gastro-

nomie, Wohnungen
Geschossflichen  16.000 m?

Fertigstellung 1. Halbjahr 2021

SAP-EINFUHRUNG:
RECHNUNGS-

WESEN ERFOLGREICH
UMGESTELLT

Im Zuge der Revitalisierung der Porzer Innenstadt wird Haus 1 im Auftrag von moderne
stadt an der westlichen Seite des Friedrich-Ebert-Platzes entlang der Hauptstral3e gebaut.
Das Wohn- und Geschaftshaus wird im Erdgeschoss einen Lebensmittel-Vollsortimenter mit
ergdnzender gastronomischer Nutzung beherbergen, der den Porzer Stadtraum belebt. In
den Obergeschossen entsteht eine Mischung aus 2- bis 4-Zimmer-Wohnungen, wahrend
im Satteldach zusatzlich zwei 3-Zimmer-Wohnungen geplant sind.

neue mitte porz/Haus 1
Wiederbelebter Stadtraum

Ein organisatorischer Kraftakt und Meilenstein war im abgelaufenen Geschéftsjahr die er-
folgreiche Umstellung des Rechnungswesens von moderne stadt auf SAP, das die Grund-
lage fur die Weiterentwicklung unserer kaufmannischen Prozesse bildet und flr bessere
Abldufe bei moderne stadt sorgt. Von April bis Juni 2018 dauerte die Konzeptionsphase.
Nach der Freigabe des Umsetzungskonzeptes erfolgten auf dessen Basis das Customizing
des Systems sowie die Implementierung. Die Anbindung an das konzernweit zum 1. De-
zember 2018 neu eingefihrte SAP-basierte Verfahren zum Ausgleich von konzerninternen
Verrechnungen erforderte eine enge Abstimmung mit dem Finanzbereich der SWK. Parallel
wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der moderne stadt geschult. Die Integrations-
tests mit dem Stadtwerke Koln Konzern und Konzerngesellschaften wie zum Beispiel der
AWB und HGK verliefen erfolgreich, sodass der Produktivstart bei moderne stadt wie geplant
am 1. Januar 2019 erfolgen konnte. Den Rechenzentrumsbetrieb wird voraussichtlich ab
Mitte 2020 die RheinEnergie dienstleistend fir moderne stadt tbernehmen. Nachdem mit
dem Rechnungswesen das erste Modul erfolgreich gestartet ist, folgen im Laufe des Jahres
weitere Einfihrungen, vor allem mit immobilienwirtschaftlichem Schwerpunkt.

+STRUKTUREN ZU SCHAFFEN IST MEINE LEIDENSCHAFT.
DIE ERFOLGREICHE UMSETZUNG DES SAP-PROJEKTES
IM JAHR 2018 STELLT FUR MICH DIE ZUKUNFT VON MODERNE
STADT AUF EINE SICHERE BASIS.”

Bjorn Bellersheim, kaufmannische Projekte

moderne stadt Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018
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38 JAHRESABSCHLUSS BILANZ — AKTIVA / PASSIVA

Bilanz — Aktiva

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017

Aktiva € € €
A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 427.509,00 47.056,00
Il. Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung 439.960,00 294.127,00
Il Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 1.006.264,85 1.006.264,85

Anlagevermégen insgesamt

1.873.733,85

1.347.447,85

B. Umlaufvermégen

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstticke und andere Vorrate

1. Grundstiicke ohne Bauten — davon im Zustand der

ErschlieBung: 14.443.132,95 € (i. Vj: 15.674.002,72 €) — 14.443.132,95 15.674.002,72
2. Bauvorbereitungskosten 1.495.955,57 280.923,28
3. Grundstlcke mit unfertigen Bauten 118.302.841,38 118.315.187,03
4. unfertige Leistungen 311.009,48 1.124.827,25
5. andere Vorrate 4.140,50 134.557.079,88 3.219,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 3.946,98 2.652,72
2. Forderungen aus Grundstticksverkdufen 1.126.102,80 733.503,76
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 63.710,65 0,00
4. sonstige Vermogensgegenstande 4.770.592,50 5.964.352,93 1.321.749,71
IIl. Flassige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 158.741,48 1.056.905,36
C. Aktive latente Steuern 22.763,00 18.549,00
142.576.671,14 139.878.967,68
Treuhandvermogen 3.041,46 4.015,32

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschéftsbericht 2018
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Bilanz — Passiva

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH zum 31.12.2018

31.12.2018 31.12.2017
Passiva € € €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.503.922,00 1.503.922,00
Il Kapitalriicklage 10.150.689,98 8.870.926,76
Ill. Gewinnrucklagen
Andere Gewinnrlicklagen 2.390.117,04 2.390.117,04
IV. Gewinnvortrag 785.869,45 0,00
IV. Jahrestberschuss 2.971.306,68 5.587.869,45
Eigenkapital insgesamt 17.801.905,15 18.352.835,25
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 649.255,00 3.422.366,00
2. sonstige Ruckstellungen 8.997.339,00 9.646.594,00 8.136.578,93
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24.326.520,26 24.117.918,40
2. erhaltene Anzahlungen 3.754.258,00 16.190.035,38
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.883,75 608,38
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.505.402,47 1.072.572,08
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 85.476.563,09 68.539.146,41
6. sonstige Verbindlichkeiten 62.679,42 115.127.306,99 46.041,85
- davon aus Steuern: 42.865,71 €
(i.Vj. 40.744,16 €) —
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
0,00 € (i.V]. 1.533,88 €) -
D. Passive latente Steuern 865,00 865,00
142.576.671,14 139.878.967,68
Treuhandverbindlichkeiten 3.041,46 4.015,32



40 JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ANHANG — ALLGEMEINE ANGABEN,
ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Gewinn- und Verlustrechnung

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH (1.1.-31.12.2018)

2018 2018 2017
€ € €
1. Umsatzerlodse
a) aus der Hausbewirtschaftung 327.670,10 419.935,60
b) aus Verkauf von Grundstiicken 30.110.799,90 61.013.051,38
) aus Betreuungstatigkeit 1.644.613,18 1.038.750,30
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 98.000,00 32.181.083,18 110.460,53
2. Verminderung (i. Vj. Erhdhung) des Bestandes an
zum Verkauf bestimmten Grundstticken mit fertigen oder
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 842.000,90 13.490.216,81
3. sonstige betriebliche Ertrage 1.062.490,27 1.990.889,48
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 163.665,83 208.211,66
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundsttcke 21.564.368,49 36.220.777,18
) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 332.179,31 22.060.213,63 311.050,03
Rohergebnis 10.341.358,92 14.342.831,61
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 2.178.830,77 2340.77541
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstltzung 476.054,77 2.654.885,54 438.163,41
- davon fur Altersversorgung: 151.594,17 €
(i.Vj. 120.231,10 €) -
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 179.156,21 78.022,02
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.957.158,48 1416.284,83
8. Ertrage aus Beteiligungen 65.000,00 0,00
- davon aus verbundenen Unternehmen: 65.000,00 €
(i.Vj. 0,00 €) -
9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 25.538,00 147.071,06
— davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(i.Vj. 0,00 €) -
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 616.757,68
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 950.791,26 802.222,95
- davon an verbundene Unternehmen: 520.191,79 €
(i. Vj. 369.621,96 €) —
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.461.066,77 2.953.102,22
- davon Aufwendungen fir latente Steuern: -4.214,00 €
(i. Vj. Ertrége 61.177,00 €) -
Ergebnis nach Steuern 3.228.838,66 5.844.574,15
sonstige Steuern 257.531,98 256.704,70
Jahresuiberschuss 2.971.306,68 5.587.869,45
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ANHANG DES GESCHAFTSJAHRES 2018

1. Allgemeine Angaben

Die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH mit Sitzin KéIn

ist unter der Nummer HRB 4000 beim Amtsgericht KéIn im Handelsregister eingetragen.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend der Verordnung tiber Form-
blatter fur die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 25. Mai 2009.
Dabei wurden die Postenbezeichnungen ihrem Inhalt entsprechend angepasst. Die Gewinn- und Verlustrechnung

wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Jahresabschluss wurde nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) unter Beachtung der fiir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften und nach dem Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung aufgestellt.
Aufgrund des Gesellschaftsvertrages ist der Jahresabschluss nach den Vorschriften fur grofle Kapitalgesellschaften
aufzustellen. AuBerdem sind ergénzende Vorschriften gemaf § 108 Abs. 1 Satz T Nummer 9 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen zu beachten. Im Ubrigen wurden gegeniber dem Vorjahr die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden unverandert beibehalten. Die Gesellschaft gehért wie im Vorjahr zu den Konsolidierungs-
kreisen der Stadtwerke Kéln GmbH und der Stadt KoIn.

2. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten aktivierten immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanla-
gen werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer (zwischen 3 und 33 Jahre) abgeschrieben.
Geringwertige Vermdgensgegenstande werden analog zu den Regelungen in § 6 Abs. 2 Einkommensteuergesetz

abgeschrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu den Anschaffungskosten abzliglich Abschreibungen gemal3 § 253
Abs. 3 Satz 6 HGB.

Das Vorratsvermogen ist mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
erfasst. In die Herstellungskosten werden samtliche in Rechnung gestellte und Projekten zuzurechnende Fremdkos-
ten (Einzelkosten) sowie ermittelte Kosten fiir eigene Leistungen einbezogen; der Ermittlung liegen grundsétzlich
die Vollkosten zugrunde. Die anderen Vorrdte sind nach der FiFo-Methode bewertet.

Im Geschéftsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von 599 Tsd. € (Vorjahr 619 Tsd. €) in die Herstellungskosten

des Vorratsvermdgens einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Anschaffungs-
kosten, gegebenenfalls unter Absetzung von Einzelwertberichtigungen, bewertet.

Die Rickstellungen sind in Hohe des voraussichtlich notwendigen Erflllungsbetrages gebildet. Zu erwartende kinf-
tige Preis- und Kostensteigerungen werden bei der Bewertung bertcksichtigt. Sonstige Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit den von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Abzinsungs-
sdtzen abgezinst.
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42 JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbetragen bilanziert.

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanzansatzen bestehen bei den in der folgenden Tabelle aufgefiihrten
Bilanzposten. In der Tabelle ist gekennzeichnet, inwieweit es sich um Differenzen handelt, die zu aktiven oder passi-
ven latenten Steuern flhren.

Bilanzposition Aktive Differenzen Passive Differenzen
Anteile an verbundenen Unternehmen X
sonstige Rickstellungen X

Der Bewertung liegt ein Steuersatz von 32,45 % zugrunde.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist dem in der Anlage 1 beigefiigten Anlagenspiegel zu entnehmen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft ist mit 41 v. H. an der modernes koln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH, Kéln, beteiligt. Der
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 weist ein Eigenkapital in Hohe von 3.410Tsd. € und einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von 94 Tsd. € aus.

Die Gesellschaft hlt alle Anteile an der Butzweilerhof Verwaltung GmbH, Kéln. Der Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 weist bei einem gezeichneten Kapital in Hohe von 25 Tsd. € und einem Eigenkapital in Hohe von 93 Tsd. €
einen Jahrestberschuss in Hohe von 68 Tsd. € aus.

Umlaufvermdgen

Grundsticke ohne Bauten

Hier werden die Anschaffungskosten fir unbebaute Grundstlicke sowie die Herstellungskosten aus der eigenen
Erschliefung dieser Grundstlicke ausgewiesen.

Bauvorbereitungskosten
Die Bauvorbereitungskosten entfallen auf diverse beabsichtigte Grundstiicksverkdufe sowie eine Bautrdgermafinahme.
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Grundstlcke mit unfertigen Bauten

Ausgewiesen werden die Anschaffungs- und Herstellungskosten fir einen noch nicht Gbergebenen Tiefgaragen-
stellplatz einer im Geschaftsjahr fertiggestellten BautrdgermalSnahme, eine noch nicht fertiggestellte Bautrdger-
malSnahme sowie fiir zum Teil bebaute Grundstlcke, die in Vorjahren mit Abbruchabsicht erworben worden sind
und der Bewertung gemal § 240 Abs. 4 HGB unterliegen. Aus weiteren in Vorjahren getétigten Grundstiicksan-
kdufen, die jedoch erst in Folgejahren bilanzierungsféhig werden, betragen die finanziellen Verpflichtungen rund
9.195Tsd. € (Vorjahr 15.191Tsd. €).

Unfertige Leistungen
Die unfertigen Leistungen in Hohe von 311 Tsd. € (Vorjahr 1.125 Tsd. €) betreffen Herstellungskosten fur diverse noch
nicht abgerechnete bzw. teilweise abgerechnete immobilienwirtschaftliche Dienstleistungen gegendber Dritten.

Andere Vorrate
Es handelt sich um Heizolvorrate.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Fristigkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt davon davon

unter 1 Jahr tber 1 Jahr

Latente Steuern Tsd. € Tsd. € Tsd. €
———— ————

Forderungen aus Vermietung 3.946,98 3.946,98 0,00

(2.652,72) (2.652,72) (0,00)

Forderungen aus Grundstucksverkaufen 1.126.102,80 1.126.102,80 0,00

(733.503,76) (733.503,76) (0,00)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 63.710,65 63.710,65 0,00

(0,00 (0,00) (0,00)

sonstige Vermogensgegenstande 4.770.592,50 3.490.829,28 1.279.763,22

(1.321.749,71) (1.321.749,71) (0,00)

5.964.352,93 4.684.589,71 1.279.763,22

(2.057.906,19) (2.057.906,19) (0,00)

Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf den 31. Dezember 2017.

Von den Sonstigen Vermodgensgegenstdnden entfallen auf Forderungen gegen Gesellschafter (Stadt Koln)
3.827 Tsd. € (Vorjahr 1.074 Tsd. €).

Treuhandvermogen
Es handelt sich um Guthaben auf Sparkonten, die gemal § 551 Abs. 3 Satz 3 des Birgerlichen Gesetzbuches ge-
trennt vom Vermogen der Gesellschaft zu halten sind. Ihnen stehen auf der Passivseite auszuweisende Treuhand-

verbindlichkeiten gegentiber.
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44 JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Gezeichnetes Kapital

Wie im Vorjahr sind am gezeichneten Kapital der Gesellschaft beteiligt:

Tsd. €

—————
Stadtwerke KéIn GmbH 767
Stadt Kéln 737
1.504

Kapitalrticklage

Es handelt sich um das Agio (§ 272 Abs. 2 Nummer 1 HGB) der Stadt KéIn bei der Ubernahme des Geschéftsanteils.

Andere Gewinnrtcklagen
Die anderen Gewinnrtcklagen beinhalten Einstellungen aus Bewertungsunterschieden bei der erstmaligen Anwen-

dung des BilMoG in Hohe von 65 Tsd. €. In Hohe des Uberschusses aus aktiven gegentiber passiven latenten Steuern
in Hohe von 22 Tsd. € (Vorjahr 18 Tsd. €) bestehen Ausschittungsbeschrénkungen gemal3 § 268 Abs. 8 HGB.

Steuerrlckstellungen

Die Ruckstellungen betreffen Gewinnsteuern und entfallen mit 649 Tsd. € auf Steuern des Vorjahres.

Sonstige Rickstellungen
Die Ruckstellungen wurden fir im nachfolgenden Ruckstellungsspiegel dargestellte Sachverhalte gebildet:

Stand Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Abzinsung Aufzinsung Stand
31.12.2017 nahme 31.12.2018
Sachverhalt € € € € € € €
I
Restliche Herstellkosten zu
. 5.789.461,76 1.671.839,73 257.165,76 2.201.339,73 3.345,00 40.091,00 6.098.542,00
Verkaufsgrundstiicken
Bautenstandsriickstellungen 15.336,57 15.336,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noch anfallende Kosten fir
bereits abgerechnete
Betreuungs- und sonstige
Leistungen 97.942,93 47.898,00 0,93 169.890,00 793,00 590,00 219.731,00
Gewahrleistungen 1.725.583,67 221.202,67 19,50 434.500,00 21.113,00 60.396,50 1.978.145,00
Personal- und
508.254,00 435.806,82 32.348,32 660.516,14 287,00 593,00 700.921,00
Verwaltungskosten
8.136.578,93 2.392.083,79 289.534,51 3.466.245,87 25.538,00 101.670,50 8.997.339,00
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Verbindlichkeiten

Gesamt Restlaufzeit
31.12.2018 unter 1 Jahr 1 bis iber
5 Jahre 5 Jahre
€ € € €
—————

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24.326.520,26 24.326.520,26 0,00 0,00
(24.117.918,40) (24.117.918,40) (0,00) (0,00)
erhaltene Anzahlungen 3.754.258,00 754.258,00 3.000.000,00 0,00
(16.190.035,38) (16.190.035,38) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.883,75 1.883,75 0,00 0,00
(608,38) (608,38) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.505.402,47 1.505.402,47 0,00 0,00
(1.072.572,08) (1.072.572,08) (0,00) (0,00

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 85.476.563,09 85.476.563,09 0,00 0,00
(68.539.146,41) (68.539.146,41) (0,00) (0,00)
sonstige Verbindlichkeiten 62.679,42 62.679,42 0,00 0,00
(46.041,85) (46.041,85) (0,00) (0,00)
115.127.306,99 112.127.306,99 3.000.000,00 0,00
(109.966.322,50) (109.966.322,50) (0,00) (0,00)

Von den erhaltenen Anzahlungen entfallen 25 Tsd. € (Vorjahr 804 Tsd. €) auf verbundene Unternehmen. Verbind-
lichkeiten gegentber Gesellschaftern sind in den erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 3.000 Tsd. € und in den Ver-
bindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von 79.781 Tsd. € (Vorjahr 60.328 Tsd. €) enthalten.

Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf den 31. Dezember 2017.

Treuhandverbindlichkeiten

Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Mietkautionszahlungen, denen entsprechendes Treuhandvermégen auf

Sparkonten gegenUbersteht.



46 JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
SONSTIGE ANGABEN

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres betreffen Projekte bzw. Tatigkeiten in der Stadt K&In und in Résrath. Neben
Abschreibungen auf unbebaute Grundsticke des Umlaufvermdgens in Hohe von 507 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €) sind
im Ergebnis nach Steuern periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 1.031 Tsd. € (Vorjahr 730 Tsd. €) enthal-
ten. Davon entfallen 756 Tsd. € (Vorjahr 636 Tsd. €) auf Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen,
227 Tsd. € (Vorjahr 94 Tsd. €) auf sonstige betriebliche Aufwendungen und 48 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €) auf Ubrige
Sachverhalte. Von den periodenfremden Ertrdgen in Hohe von 1.292 Tsd. € (Vorjahr 1.656 Tsd. €) entfallen 616 Tsd. €
(Vorjahr 0 Tsd. €) auf Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundsticken und 676 Tsd. € (Vorjahr 1.656 Tsd. €) auf
sonstige betriebliche Ertrage. Hiervon entfallen 290 Tsd. € (Vorjahr 913 Tsd. €) auf die Auflésung von Ruckstellungen,
350 Tsd. € (Vorjahr 602 Tsd. €) auf Eingdnge von in Vorjahren abgeschriebenen Forderungen und 36 Tsd. € (Vorjahr
141 Tsd. €) auf sonstige Sachverhalte.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind 25 Tsd. € (Vorjahr 90 Tsd. €) aus der Abzinsung von Ruckstel-
lungen und in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 102 Tsd. € (Vorjahr 108 Tsd. €) aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen enthalten.

Von den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen 1.422 Tsd. € auf Steuern des Geschéftsjahres und 4 Tsd. €
auf Ertrdge aus der Verdnderung latenter Steuern. Die Verdnderungen der latenten Steuern sind in der nachstehen-
den Tabelle dargestellt:

Stand Verdnderungen Stand

01.01.2018 des GJ 31.12.2018

Latente Steuern Tsd. € Tsd. € Tsd. €
—— ——

Aktive latente Korperschaftsteuer/SolZ 9,0 2,1 1,1

Aktive latente Gewerbesteuer 95 2,2 1,7

18,5 4,3 22,8

Passive latente Kdrperschaftsteuer/SolZ 04 0,0 04

Passive latente Gewerbesteuer 04 0,0 04

0,8 0,0 0,8
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5. Sonstige Angaben

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betragt:

Vollzeitbeschdftigte Teilzeitbeschdiftigte

Kaufménnische Mitarbeiter 8 3
Technische Mitarbeiter 9 2
Auszubildende 1 0

18 5

Haftungsverhaltnisse gemal’ § 251 HGB
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag
2018 nicht (Vorjahr 23.451 Tsd. € aus Grundpfandrechtsbestellungen fiir diverse Erwerber von Eigentumswohnungen

und unbebauter Grundstlicke).
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JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ORGANE DER GESELLSCHAFT

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung
Name

Dipl.-Ing. Andreas Rohrig

Dipl.-Volksw. Thomas Scheitza

Tatigkeit

- Geschéftsfuhrer —

- Geschéftsfuhrer —

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind hauptberuflich fiir die Gesellschaft tatig.

Aufsichtsrat

Name

Dr. Dieter Steinkamp

Martin Borschel, MdR

Niklas Kienitz, MdR

Teresa Elisa
De Bellis-Olinger, MdR

Jurgen Fenske (bis 31.12.2018)

Jorg Frank, MdR
Michael Frenzel, MdR

Markus Greitemann
(seit 22.08.2018)

Kirsten Jahn
(bis 21.02.2019)

Horst Leonhardt
(bis 31.01.2018)

Alexander Recht

Monika RoB3-Belkner, MdR
(seit 22.08.2018)

Brigitte Scholz

Ralph Sterck, MdR

Jorg van Geffen, MdR
(seit 17.09.2018)

Michael Zimmermann
(bis 22.08.2018)

Tatigkeit

Sprecher der Geschéftsfihrung der Stadtwerke Kéln GmbH,
Vorstandsvorsitzender der RheinEnergie AG und GEW Kéln AG
—Vorsitzender -

Mitglied des Landtages, Nordrhein-Westfalen
— stellvertretender Vorsitzender —

Geschaéftsfihrer, CDU-Fraktion im Rat der Stadt KéIn
- stellvertretender Vorsitzender —

Projektleiterin, Otto Benecke Stiftung e.V.

Rentner
Referatsleiter, Otto Benecke Stiftung e.V.
PR-Berater, selbststandig

Beigeordneter der Stadt Kaln,
Dezernent fur Stadtentwicklung, Planen, Bauen

Geschéftsfiihrerin, Metropolregion Rheinland e.V.

Pensionar

Studiendirektor, Land NRW

Rentnerin

Amtsleiterin,
Amt fir Stadtentwicklung und Statistik, Stadt KéIn

Geschéftsfiihrer, Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH

Bankkaufmann, Commerzbank AG

Pensionar
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Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung betragen insgesamt 561,9 Tsd. € (Vorjahr 416,8 Tsd. €) und setzen sich

wie folgt zusammen:

Festverglitung Tantieme Sach-und sonstige Bezlige Gesamt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
|
Andreas Rohrig 141,8 1384 65,0 65,0 71,1 69,6 2779 273,0
Thomas Scheitza 141,8 709 65,0 325 77,2 404 284,0 1438
Gesamt 283,6 209,3 130,0 97,5 148,3 110,0 561,9 416,8

Aus der TantiemerUckstellung des Vorjahres fur Herrn Scheitza in Hohe von 32,5 Tsd. € kamen im Geschéftsjahr
29,3 Tsd. € zur Auszahlung.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betragen insgesamt 123,9 Tsd. € (Vorjahr 124,6 Tsd. €). Auf die einzelnen Auf-

sichtsratsmitglieder verteilen sich die Gesamtbezlige wie folgt:

Tsd. €
I

Dr. Dieter Steinkamp 17,5
Martin Borschel 131
Niklas Kienitz 131
Teresa Elisa De Bellis-Olinger 88
Jurgen Fenske (bis 31.12.2018) 8,0
Jorg Frank 8,0
Michael Frenzel 88
Markus Greitemann (seit 22.08.2018) 2,7
Kirsten Jahn (bis 21.02.2019) 88
Horst Leonhardt (bis 31.01.2018) 06
Alexander Recht 80
Monika RoB-Belkner (seit 22.08.2018) 2,7
Brigitte Scholz 8,0
Ralph Sterck 8,0
Jorg van Geffen (seit 17.09.2018) 2,0
Michael Zimmermann (bis 22.08.2018) 58

123,9
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JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ORGANE DER GESELLSCHAFT

Konsolidierungskreis (§ 285 Nr. 14 HGB)
Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke KéIn GmbH, KéIn, einbezogen (kleinster Konsoli-

dierungskreis). Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Grolter Konsolidierungskreis ist der Konzernabschluss der Stadt Koln.

Abschlusspriferhonorare

Die Abschlusspriiferhonorare gliedern sich wie folgt:

Abschlussprifungsleistungen 329Tsd.€ (davon fur Vorjahre: 0,0 Tsd. €)
Andere Bestatigungsleistungen ~ 11,3Tsd. €  (davon fur Vorjahre: 0,0 Tsd. €)
Sonstige Leistungen 2,0Tsd. €  (davon furVorjahre: 0,5 Tsd. €)

Geschafte mit nahestehenden Personen
Wesentliche, nicht zu marktublichen Bedingungen zustande gekommene Geschéfte mit nahestehenden Unterneh-

men und Personen bestanden im Geschaftsjahr 2018 nicht.

Ergebnisverwendungsvorschlag der Geschaftsflihrung fur das Geschaftsjahr 2018
Die Geschéftsfihrung schldgt vor, den vorhandenen Gewinnvortrag in Hohe von 785.869,45 € auf neue Rechnung
vorzutragen und den Jahresiberschuss in Hohe von 2.971.306,68 € an die Gesellschafter auszuschutten.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Abschluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind
Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, soweit im Vorgenannten nicht bereits berichtet, sind nach Schluss

des Geschéftsjahres 2018 nicht eingetreten.

Koln, den 13. Marz 2019

et Thee i

Andreas Rohrig Thomas Scheitza
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52 JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ANLAGENSPIEGEL

Anlagenspiegel

zum 31.12.2018

Anschaffungs- Zugdnge Abgdinge Anschaffungs- Kumulierte

kosten kosten Abschrei-

bungen

01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018

€ € € € €

I
Immaterielle Vermogensgegenstande 134.269,24 483.975,50 17.141,38 601.103,36 8721324
Sachanlagen

Betriebs- u. Geschaftsausstattung 673.410,22 226.964,01 113.859,49 786.514,74 379.283,22
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 1.623.022,53 1.623.022,53 616.757,68

2.430.701,99 710.939,51 131.000,87 3.010.640,63 1.083.254,14
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Abschrei- Abschrei- Abschrei- Buchwert am Buchwert am

bungen des bungen auf bungen
Geschdiftsjahres Abgdnge

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

€ € € € €

103.162,50 16.781,38 173.594,36 427.509,00 47.056,00

75.993,71 108.722,19 346.554,74 439.960,00 294.127,00

616.757,68 1.006.264,85 1.006.264,85

179.156,21 125.503,57 1.136.906,78 1.873.733,85 1.347.447,85
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54 BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK )
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mit
beschrankter Haftung, Kéln

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und
der Gemeindeentwicklung mit beschrankter Haftung, Kéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieB8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der moderne stadt Gesellschaft
zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH, Koln, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

-» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

-» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmalSiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmani-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-

schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und

des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

55



56

BESTATIGUNGSVERMERK

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstd3en oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortftihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieSlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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-» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBSlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 27. Marz 2019

Trinavis GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Albrecht Richard ‘ Mirko Ludwig
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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